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BAB |
DESKRIPSI PROSES KEPEMIMPINAN

A. Membangun Integritas

Setelah melakukan seminar rancangan aksi perubahan pada
tanggal 20 September 2021, project leader selanjutnya melaporkan
kepada atasan langsung/mentor tentang rencana aksi yang akan
dilakukan di tahapan jangka pendek. Mentor memberi arahan agar dalam
menjalankan aksi perubahan ini harus memiliki komitmen dan integritas
tinggi sesuai dengan nilai-nilai yang dimiliki oleh Setjen DPR RI dan
Inspektorat Utama, karena integritas merupakan pondasi awal dalam
membangun kepercayaan stakeholder internal maupun ekternal serta
dapat menyelesaian aksi perubahan sesuai dengan waktu yang
ditetapkan. Selain itu mentor memberi arahan agar project leader
sekaligus kepala subbagian tindak lanjut dan pelaporan, harus tetap
menjalankan tugas dan fungsinya selama off campus secara profesional
sehingga selama pelaksanaan aksi perubahan berjalan beriringan
dengan tugas dan fungsinya di Inspektorat Utama.

Project leader berupaya menjalankan 2 (dua) tugas ini dengan
konsisten, bekerja keras, berlaku jujur, menaati ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku serta menjaga kerahasiaan informasi
yang ada hanya untuk stakeholder terkait, berikut adalah upaya
membangun integritas yang dilakukan oleh project leader dalam setiap
tahapan kegiatan adalah sebagai berikut:

1. Membangun Tim Efektif
Dalam rangka menyelesaikan aksi perubahan, project leader
membangun tim efektif guna mendapat dukungan untuk membuat
Aplikasi On Time dalam jangka waktu 2 (dua) bulan. Dalam
membentuk tim efektif, project leader meminta masukan dari mentor
tentang keanggotaan tim efektif, tim dipilih berdasarkan dengan
kompetensi bidangnya masing-masing, tidak melihat dari suku,

12| Page



agama, ras dan antar golongan. Pada rapat dengan calon tim efektif
yang kemudian ditetapkan menjadi tim efektif berdasarkan dengan
surat tugas No. 1U/207/ST.N-PKPT/IRTAMA/09/2021, project leader
menghadiri rapat dengan tepat waktu dan menyampaikan tujuan yang
hendak dicapai dari aksi perubahan ini dengan sopan dan tidak
menggurui, yang selanjutnya project leader melakukan persamaan
persepsi dengan anggota tim efektif tentang segala hal menyangkut
aksi perubahan ini, mulai dari menjelaskan pemilihan isu yang dibuat
pada saat rancangan aksi perubahan, tahapan yang harus dikerjakan
dalam menyelesaikan aksi perubahan sampai dengan mengarahkan
anggota tim untuk bekerja dengan integritas dan komitmen yang tinggi
agar aksi perubahan dalam rangka optimalisasi proses penyelesaian
tindak lanjut hasil pemeriksaan melalui pembangunan aplikasi On
Time dapat diselesaikan sesuai tengat waktu yang telah ditetapkan.

Selain itu, project leader pada saat rapat selalu membuka
komunikasi 2 (dua) arah dengan anggota tim, hal ini dimaksudkan
untuk mendapat masukan-masukan terkait pembagian tugas anggota
tim, agar tugas dapat terbagi dengan rata sesuai kompetensi dan tidak
membebani hanya ke salah satu anggota tim saja.
. Membuat Alur Kerja Aplikasi On Time

Dalam tahapan ini, project leader melakukan rapat dengan tim
efektif untuk membuat alur kerja Aplikasi On Time yang sesuai dengan
kebutuhan stakeholder selama ini, selanjutnya project leader
bersama-sama anggota tim merumuskan alur kerja aplikasi ini,
dengan saling memberi masukan baik yang berasal dari pemikiran
maupun ketentuan yang berlaku sehingga dipastikan tidak merugikan
pihak tertentu/stakeholder. Selain itu, project leader dengan konsisten
memastikan alur kerja yang dibuat ini dapat memberikan informasi
data temuan dan rekomendasi yang jelas dan valid kepada
stakeholder, dan hanya stakeholder yang berhak saja yang dapat

mengakses data tersebut untuk menghindari adanya penyalahgunaan
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data oleh pihak yang tidak berwenang, sehingga informasi tetap
terjaga dengan baik sesuai peruntukannya.
. Membangun Aplikasi On Time.

Setelah merumuskan alur kerja aplikasi, maka selanjutnya
project leader mengadakan rapat untuk melakukan perancangan
design, pembangunan dan finalisasi aplikasi, disini project leader
memberi arahan kepada anggota tim informasi teknologi (IT) untuk
membuat aplikasi sesuai dengan alur kerja yang sudah dibuat dan
disepakati bersama-sama dan menggunakan software tersertifikasi
serta tidak melanggar hak cipta orang lain. Dalam pembangunan
aplikasi On Time ini dibutuhkan etos kerja dan motivasi yang tinggi
dikarenakan waktu yang sangat terbatas serta kesibukan para
anggota tim terhadap tupoksi sehari-hari, oleh karena itu project
leader selalu memastikan tim dapat bekerja efektif dan efisien serta
mendorong tim menyelesaikannya sesuai dengan jadwal yang telah
ditentukan. Tim IT dengan segala kesibukannya tetap dapat bekerja
dimanapun dan kapanpun yang perkembangan pekerjaannya tetap
dipantau oleh project leader.

. Menguji Coba Aplikasi On Time

Pada tahapan uji coba Aplikasi On Time ini, project leader telah
memberi tugas kepada anggota tim substansi untuk membuat data
temuan dan rekomendasi hasil pemeriksaan agar dapat diunggah di
aplikasi dan dilakukan uji coba aplikasi. Uji coba ini dihadiri oleh tim
efektif dan mereka diberi kebebasan untuk memberi masukan atas
aplikasi ini sekaligus untuk mengkoreksi kesesuaian aplikasi ini
dengan kebutuhan dan tujuan yang hendak dicapai serta alur kerja
aplikasi yang telah ditetapkan. Selanjutnya selama uji coba ini, project
leader meminta tim administrasi untuk mencatat koreksian dan

masukan dari tim efektif.
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5. Melakukan Evaluasi Aplikasi On Time

Pada tahapan ini, project leader bersama tim efektif
mengevaluasi hasil masukan dan koreksi dari uji coba aplikasi yang
telah dilakukan, evaluasi ini dilakukan untuk memastikan apakah
aplikasi dapat bekerja sesuai alur kerjanya selain itu terdapat
masukan dari tim efektif namun karena adanya keterbatasan waktu,
ada beberapa masukan yang akhirnya akan dilanjutkan dijangka
menengah. Meskipun demikian, project leader berkomitmen
kedepannya masukan/koreksi dari para stakeholder tersebut akan
tetap diakomodir di Aplikasi On Time guna kesempurnaan dari aplikasi
itu sendiri.

6. Sosialisasi Aplikasi On Time.

Dalam tahapan ini, project leader bersama tim efektif bekerja
sama menyiapkan sosialisasi secara paralel dengan menyusun buku
manual dan Surat Keputusan (SK) Setjen DPR RI tentang aplikasi On
Time yang dikerjakan oleh tim substansi berdasarkan peraturan yang
berlaku di Setjen DPR RI. SK aplikasi ini sudah di draft dan
dikomunikasikan ke bagian hukum dari awal penyusunan alur kerja
untuk menghindari keterlambatan dalam penyusunannya. Disini,
project leader bersama tim efektif berkomitmen untuk seprofesional
mungkin menyiapkan kegiatan sosialisasi ini, dari tersedianya manual
book yang lengkap sampai media sosialisasi agar pelaksanaan
sosialisasi menjadi tepat sasaran dan tercapai tujuan yang
diharapkan.

Gambar 1 Memberi Arahan kepada Anggota Tim IT sebagai Bentuk
Penerapan Integritas
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B. Pengelolaan Budaya Pelayanan
Saat ini, model kepemimpinan yang sedang dikembangkan
adalah kepemimpinan yang melayani (servant leadership), yaitu
berorientasi pelayanan pada stakeholder sesuai dengan kebutuhan dan
harapan stakeholder. Budaya pelayanan yang harus di jalankan oleh
seorang pemimpin harus terinternalisasi dengan budaya yang
diterapkan di organisasinya. Sebagai project leader di Sekretariat
Jenderal DPR RI dan Inspektorat Utama DPR RI pada khususnya,
Project leader dalam mengelola budaya pelayanan melakukan
penerapan nilai — nilai budaya RAPI (Religius, Akuntabel, Profesional
dan Integritas) dan BERSIH (Berintegritas, Efektif, Efisien, Responsif,
Solutif, Inovatif, Handal) dalam aksi perubahan ini, termasuk budaya
BERAHLAK (Berorientasi Pelayanan, Akuntabel, Kompeten, Harmonis,
Loyal, Adaptif, dan Kolaboratif) yang ditetapkan oleh Presiden Republik
Indonesia. Pengelolaan budaya pelayanan dalam setiap tahapan
kegiatan jangka pendek adalah sebagai berikut:
1. Membangun Tim Efektif
Tim efektif dari aksi perubahan ini terdiri dari 10 (sepuluh)
orang yang terdiri dari tim sub bagian tindak lanjut pelaporan
Inspektorat Utama (Ittama), sub bagian TU Ittama, dan Pustekinfo.
Tim ini direkrut berdasarkan kompetensi dibidang masing-masing
tanpa membedakan suku, agama, ras dan antar golongan. Dalam
tahapan kegiatan ini, dihadapkan oleh kesibukan masing-masing
anggota tim dikarenakan padatnya pekerjaan yang bertepatan
dengan terbitnya Buku Laporan Hasil Pemantauan Tindak Lanjut
Rekomendasi Hasil Pemeriksaan BPK Rl sampai dengan semester
| tahun 2021 dan Buku Laporan Hasil Pemantauan atas
Penyelesaian Ganti Kerugian Negara sampai dengan semester 1
tahun 2021 dari BPK RI yang harus segera dibuat matrik
persandingan dan dilakukan tindak lanjut ke unit kerja/auditi yang
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bukti tindak lanjut temuannya belum sesuai dengan rekomendasi
dari BPK RI, selain itu ada anggota tim yang sedang melaksanakan
diklat. Padatnya kegiatan anggota tim, tidak menyurutkan sikap loyal
dalam menjalankan tugasnya sebagai anggota tim aksi perubahan
On Time. Dengan berpatokan pada jadwal yang telah ditetapkan dan
disertai penyesuaian-penyesuaian yang ada, maka tahapan ini dapat
dilalui dengan lancar dan target capaianpun tercapai.

Project leader dalam mewujudkan nilai — nilai budaya organisasi
RAPI yaitu selalu memulai kegiatan dengan tepat waktu dan setiap
melaksanakan kegiatan selalu diawali dan diakhiri dengan berdoa
menurut agama dan kepercayaan masing-masing, pemimpin doa
bisa dilakukan secara bergiliran oleh anggota tim agar semua
anggota tim dapat terbiasa untuk memimpin doa, selanjutnya
sebagai pemimpin yang melayani, project leader berlaku
professional dan akuntabel dengan membuat laporan singkat setiap
selesai rapat dengan disertai bukti-bukti penyelenggaraan kegiatan,
sehingga semua kegiatan dapat dipertanggungjawabkan
kebenarannya. Selain itu, project leader dan anggota tim saling
berkolaboratif dalam setiap kegiatan demi mewujudkan tujuan yang
sama Yyaitu membangun aplikasi On Time yang mempermudah
stakeholder dalam menyelesaikan tindak lanjut hasil pemeriksaan.

. Membuat Alur Kerja Aplikasi On Time

Tim efektif melakukan dukungan dengan membuat alur kerja
Aplikasi On Time, pada tahapan ini tim tidak menemui kendala yang
berarti karena tim ini sebagian besar adalah yang berkecimpung
dalam proses penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan dan yang
sebelumnya pun telah dilakukan persamaan persepsi tentang apa
yang hendak dicapai dari Aplikasi On Time ini.

Dalam membuat alur kerja Aplikasi On Time, project leader
membuat alur kerja yang dapat mengakomodir kebutuhan

stakeholder dan berorientasi pada pelayanan efektif dan efisien yang
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diharapkan dapat meningkatkan kinerja organisasi. Sehingga dalam
penyusunan alur Kkerja, project leader menerima masukan -
masukan dari para stakeholder termasuk masukan dari tim efektif.
Selain itu, project leader dan tim efektif melakukan pembelajaran
dengan melihat aplikasi sejenis seperti Sistem Informasi
Pengawasan (SIMAWAS) dan Sistem Informasi Pemantauan Tindak
Lanjut (SIPTL) yang dimiliki BPK RI, guna memperkaya Aplikasi On
Time menjadi aplikasi yang komprehensif dan adaptif.

. Membangun Aplikasi On Time

Project leader melakukan aksi perubahan ini dengan
membangun aplikasi On Time yang memanfaatkan teknologi
informasi, hal ini sejalan dengan perkembangan zaman dan berguna
untuk optimalisasi penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan.
Dengan demikian, dengan adanya aplikasi berbasis teknologi
diharapkan target kinerja yang ditetapkan oleh organisasi dapat
tercapai maksimal. Oleh karena itu dalam membuat aplikasi ini,
project leader dengan keterbatasan waktu yang ada membuat skala
prioritas yang benar-benar dibutuhkan saat ini, yaitu tersedianya
database temuan, rekomendasi dan bukti tindak lanjut untuk para
stakeholder seperti yang terlihat dibawabh ini:

Selain itu, dalam membangun aplikasi tersebut project leader
disiplin dalam memanfaatkan waktu agar pembangunan aplikasi ini
dapat selesai sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan. Selain
keterbatasan waktu, dalam tahapan ini, project leader dan tim efektif
menemui beberapa kendala yaitu banyaknya stakeholder yang harus
dihubungkan satu sama lain serta terdapat 1 (satu) temuan untuk
beberapa macam rekomendasi yang berbeda untuk beberapa
stakeholder, sehingga tim efektif perlu berfikir untuk
menyederhanakan agar dapat mengakomodir semua kebutuhan

sesuai dengan yang direncanakan diawal dan memastikan output
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dari aplikasi ini benar-benar dapat diandalkan dalam proses
penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan.

Aplikasi On Time ini dapat diakses pada Portal DPR RI hanya
untuk stakeholder yang terkait yang memiliki temuan BPK seperti
Eselon 2, Eselon 3, PPK, Auditor, Bendahara Penerimaan, dan
Bendahara Pengeluaran, hal ini dilakukan untuk menghindari
penyalahgunaan oleh pihak yang tidak bertanggungjawab. Untuk
pengolahan data Aplikasi On Time melekat pada Aplikasi Sistem
Informasi Surat Tugas (SIRATU) yang sudah ada di Inspektorat
Utama, Aplikasi SIRATU dijadikan alat bantu untuk dijadikan dapur
data, ini sejalan dengan ketentuan yang diatur dalam Rencana Induk
Teknologi Informasi dan Komunikasi (RITIK) sebagai acuan
membangun aplikasi dan inovasi lainnya dengan memanfaatkan
aplikasi yang telah tersedia. Hal ini dapat diilustrasikan sebagai
berikut:

. Uji Coba Aplikasi On Time

Dalam tahapan kegiatan ini, tim efektif sebelum melakukan uji
coba aplikasi kepada para stakeholder, tim melakukan rekapitulasi
data temuan dan rekomendasi. jumlah temuan dan rekomendasi
seluruhnya dari tahun 2003 sampai dengan 2020 adalah sebanyak
245 (dua ratus empat puluh lima) temuan dengan 473 (empat ratus
tujuh puluh tiga) rekomendasi. Oleh karena itu banyaknya jumlah
keseluruhan dari temuan dan rekomendasi serta keterbatasan waktu
penginputan serta proses penginputan temuan dan rekomendasi
dilakukan satu persatu ke dalam aplikasi tanpa bisa dilakukan impor
data, hal ini karena banyaknya stakeholder untuk 1 (satu) temuan.
Maka untuk sementara diputuskan melakukan penginputan temuan
dan rekomendasi hanya untuk temuan dan rekomendasi hasil
pemeriksaan tahun 2019 dan tahun 2020. Untuk tahun sebelumnya

akan dilakukan paralel.
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Setelah melakukan proses input data, tahapan selanjutnya
adalah menguji coba Aplikasi On Time, hal ini dilakukan untuk
memastikan apakah hasil unggahan tersebut dapat terkoneksi
dengan stakeholder terkait sesuai dengan alur kerja aplikasi yang
dibuat, misalnya temuan/rekomendasi Biro Bangunan dan Wisma
terkait kerugian negara akan terkoneksi dengan user Bendahara
Penerimaan. Tahapan ini dilakukan berulang kali sebelum dilakukan
sosialisasi kepada stakeholder, hal ini untuk memastikan kelancaran
dalam alur kerja aplikasi serta output yang akan dihasilkan seperti
tersedianya data temuan dan rekomendasi sesuai unit kerja,
tersimpannya surat rekomendasi yang dapat diaskes oleh
stakeholder serta bukti tindak lanjut dari stakeholder yang dapat
disimpan di aplikasi tersebut.

. Melakukan Evaluasi Aplikasi On Time

Tahapan Selanjutnya adalah Project Leader dan tim melakukan
evaluasi dari hasil uji coba untuk memastikan semua proses
perekaman berjalan sesuai dengan yang diharapkan begitupula
output yang dihasilkan sebelum dilakukan sosialisasi kepada
stakeholder. Dari hasil evaluasi ini, tim proaktif untuk memilih
perbaikan/koreksi mana yang diutamakan terlebih dahulu di jangka
pendek, yang sisanya akan dilanjutkan di jangka menengah. Solusi
ini yang diputuskan bersama agar tidak menghambat jadwal
kegiatan selanjutnya yaitu melakukan sosialisasi Aplikasi On Time.

. Sosialisasi Aplikasi On Time

Setelah dilakukan evaluasi, maka dilanjutkan ke tahap
sosialisasi, untuk tahap sosialisasi dengan para pejabat dilakukan
melalui media whatapps groups eselon Il dan PPK serta pada saat
melakukan permintaan dukungan dengan memberikan penjelasan
tentang aplikasi ini, aplikasi ini mudah di mengerti karena friendly
user. Dalam sosialisasi ini tidak dilakukan via zoom/virtual secara

bersama-sama seperti yang direncanakan di awal rancangan aksi
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perubahan, hal ini dikarenakan informasi yang tersedia di aplikasi
sifatnya rahasia dan terbatas, hanya stakeholder yang terkait saja
yang bisa mengetahui progress temuan/rekomendasi di unit
kerjanya, Hal ini dilakukan guna menghindari penyalahgunaan
informasi oleh pihak yang tidak bertanggungjawab. Selanjutnya
sebagai upaya akuntabel project leader melakukan dokumentasi

kegiatan dengan lengkap sebagai bukti bahwa sosialisasi telah

dilakukan dengan tepat sasaran.
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Gambar 2 Aplikasi On Time sebagai bentuk menciptakan Budaya
Pelayanan berbasis Digital
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C. Pengelolaan Tim

Tim adalah sekumpulan orang yang memiliki keterampilan yang
saling melengkapi dan memiliki komitmen untuk mencapai suatu tujuan
bersama dengan suatu proses kerja bersama yang dimana mereka
saling bertanggung jawab satu sama lain. Dalam rangka pelaksanaan
kegiatan untuk melakukan optimalisasi proses penyelesaian tindak lanjut
hasil pemeriksaan yaitu membangun aplikasi On Time, pembangunan ini
membutuhkan suatu tim yang bekerja secara efektif agar aplikasi ini
terwujud sesuai dengan jadwal yang telah ditentukan. Tim yang dibentuk
berdasarkan kompetensi masing-masing yang terdiri dari pegawai di Sub
Bagian Tindak Lanjut dan Pelaporan, Sub Bagian Tata Usaha serta
Pranata Komputer Pusat Teknologi Informasi (Pustekinfo).

Untuk terwujudnya suatu tim efektif yang dapat berkinerja
maksimal, maka strategi yang diterapkan oleh project leader selain
merekrut anggota tim sesuai kompetensinya dan memberikan tugas
sesuai kompetensinya. Selain itu, project leader menyampaikan ke tim
efektif mengenai tujuan yang hendak dicapai dengan jelas dan
melakukan persamaan persepsi tentang apa yang hendak di capai
dengan anggota tim tersebut. Selanjutnya Project Leader menyampaikan
kepada anggota tim tentang keterkaitan kontribusi tim terhadap kinerja
organisasi serta memberikan target kinerja terhadap anggota tim agar
Aplikasi On Time dapat terwujud sesuai dengan rencana yang
ditetapkan. Pengelolaan tim dapat dilakukan melalui rapat koordinasi
baik rapat offline maupun lewat media komunikasi whatsapp.

Selanjutnya, selain membentuk tim efektif dan memastikan tim
efektif berkerja sesuai koridornya, maka project leader memerlukan
dukungan dari stakeholder baik internal maupun eksternal yang terdiri
dari stakeholder promoters, latens, defenders dan apathetic. Para
stakeholder ini memiliki peranan penting dalam pembangunan aplikasi

On Time ini, sehingga setiap stakeholders harus dilibatkan yaitu dengan
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cara mengkomunikasikan tujuan yang hendak dicapai dari
pembangunan aplikasi On Time ini.

Untuk stakeholder latent yang memiliki kekuatan yang tinggi
terhadap keberhasilan aksi perubahan On Time, dapat dilibatkan dalam
tim baik secara aktif maupun pasif. Pustekinfo yang terdiri pranata
komputer dilibatkan secara aktif dalam pembangunan aplikasi On Time
sedangkan selain pustekinfo dapat dilibatkan secara pasif yaitu dengan
memberikan masukan — masukan tentang pembangunan aplikasi On
Time ini baik fitur dari aplikasi itu sendiri maupun payung hukumnya.
Selain itu agar dukungan dapat terus berjalan, maka dilakukan
komunikasi secara intensif mengenai pentingnya pembangunan On Time
ini dan tujuan yang hendak dicapai dari pembangunan tersebut serta
selalu memperbarui informasi terkait perkembangan aksi perubahan
tersebut.

Untuk stakeholder defenders yang tidak memiliki kewenangan
tinggi namun kepentingannya tinggi atas implementasi aplikasi On Time,
maka perlu menjalin komunikasi yang baik dalam bentuk diskusi informal
untuk memberi masukan - masukan yang berguna untuk
mempermudah pekerjaannya dalam penyelesaian tindak lanjut hasil
pemeriksaan, termasuk masukan dari stakeholder apathetic yang
memiliki kepentingan rendah agar teryakinkan bahwa dengan On Time
ini dapat membantu penyelesaian pekerjaannya dengan baik dan cepat.
Dari strategi komunikasi yang dilakukan oleh project leader maka terjadi
pergeseran stakeholder yaitu sebagai berikut: Sekretaris Jenderal DPR
RI, Inspektur I, Il dan Pustekin serta bagian hukum yang awalnya
merupakan stakeholder latents bergeser menjadi stakeholder promoters,
dukungan diberikan oleh Sekjen DPR RI, Inspektur I, Il dan Pustekinifo
karena aplikasi On Time yang memanfaatkan teknologi informasi ini
sangat mendukung terwujudnya parlemen modern sekaligus dapat
meningkatkan nilai indeks SPBE dan Reformasi Birokrasi serta

tercapainya target kinerja di Inspektur | dan II, bahkan inspektur | yang
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pernah merasakan menjadi PPK di Biro Pemberitaan Parlemen
berpendapat aplikasi ini memang sangat perlu dikarenakan
auditi/unit kerja selama ini hanya menerima surat temuan dan
rekomendasi setahun 2 (dua) kali dalam bentuk surat yang bisa

hilang sewaktu-waktu apabila tidak diarsip dengan benar.

Gambar 3 Kegiatan Dukungan dengan Inspektur |

Untuk Bagian Pertimbangan Dan Dokumentasi Informasi Hukum
(PDIH) mendukung dalam mendorong tersedianya payung hukum untuk
aplikasi On Time ini. Begitupula untuk stakeholder defenders yang terdiri
dari auditi/unit kerja lainnya, Bendahara Pengeluaran, Bendahara
Penerimaan dan auditor bergeser menjadi stakeholder promoters
dikarenakan aplikasi ini memudahkan mereka untuk memantau dan
menindaklanjuti temuan dan rekomendasi BPK RI, baik dari segi
aksesbilitas maupun data yang tersedia dalam 1 (satu) aplikasi yang ada
bisa dijadikan analisa pekerjaan agar tidak terjadi temuan hasil
pemeriksaan yang berulang dan untuk bendahara penerimaan dapat
memastikan bahwa setoran yang terkait kerugian negara disetorkan
sesuai dengan mata anggaran, Surat Keterangan Tanggung Jawab
Mutlak (SKTJM) dan data temuan/rekomendasi.

Untuk Auditi yang memiliki temuan/rekomendasi terbanyak
setiap tahunnya adalah Biro Bangunan dan Wisma yang sebelum
adanya perubahan struktur organisasi, Biro tersebut bernama Biro
Pengelolaan Barang Milik Negara. Kepala Biro Bangunan dan Wisma
beserta Jajarannya (PPK Biro Bangunan dan Wisma, Kepala Bagian

Gedung dan Instalasi, Kepala Bagian Pengelolaan Wisma DPR, Kepala
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Bagian Pengelolaan Rumah Jabatan) memberikan dukungan atas
aplikasi On Time ini dan memberi masukan kepada Project Leader agar

aplikasi ini suatu saat bisa terkoneksi dengan aplikasi yang ada di BPK

RI yaitu Sistem Informasi Pemantauan Tindak Lanjut (SIPTL).

Gambar 4 Kegiatan Dukungan dengan Jajaran Biro Bangunan dan Wisma

Dan yang terakhir adalah stakeholder apathetic yaitu Rekanan
bergeser ke stakeholder promoters, dukungan ini diberikan dikarenakan
dengan aplikasi On Time ini, rekanan tidak lagi mengalami penolakan
pada saat menyetor kerugian negara ke bendahara penerimaan
sehingga mereka tidak lagi mencari data ke unit kerja si pemberi
pekerjaan yang menjadi temuan kerugian negara tersebut, karena
bendahara penerimaan telah memiliki data yang valid berupa data
temuan/rekomendasi dan SKTJM. Sedangkan untuk BPK RI sendiri
bergeser ke stakeholder promoters, mereka mendukung karena dengan
aplikasi on time ini dapat mengoptimalkan penyelesaian tindaklanjut hasil
pemeriksaan yang berdampak secara tidak langsung pada kinerja
mereka. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat dari kuadran pergeseran

stakeholder berikut ini:

25| Page



Semula:

Sekien DPR RI
Insoektur |

Insoektur |1
BLst
. Bagoian Hukum

BFK RI

Defenders
Auditi/Unit keda laioova.
Bandahara Pensdmaan
Bandahara Esnasluatan
Kelompok Jabatan
Eunasigoal/Auditor

Power
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Gambar 6 Peta Stakeholder Setelah Aksi Perubahan
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BAB Il

DESKRIPSI HASIL KEPEMIMPINAN

A. Capaian dalam Perbaikan Sistem Pelayanan.

Pelaksanaan aksi perubahan terbagi menjadi 3 (tiga) tahapan

yaitu jangka pendek, menengah dan Panjang, dari setiap tahapan

tersebut tergambarkan capaian disetiap tahapan begitupula dengan

output yang hendak dicapai di setiap kegiatan. Untuk capaian dalam

perbaikan sistem pelayanan di Jangka Pendek adalah tersedianya

aplikasi On Time. Terwujudnya aplikasi tersebut dengan melalui

beberapa tahapan dan time scedule dibawah ini:

No.

Kegiatan/Tahapan
Kegiatan

September

Oktober

November

IV

\'

Membangun tim
efektif

a. Rapat tim efektif

b. Persamaan
persepsi

Membuat alur
kerja aplikasi On
Time

a. Rapat tim efektif

b. Membuat alur
kerja aplikasi On
Time

Membuat aplikasi
On Time

a. Rapat tim efektif

b. Membuat aplikasi
On Time

Menguji coba
aplikasi On Time

a. Unggah data
temuan dan
rekomendasi

b. Uji coba aplikasi

Melakukan evaluasi
aplikasi On Time

a. Rapat tim efektif

b. Evaluasi proses
aplikasi

Sosialisasi aplikasi
On Time
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a. Menyusun
Infografis

b. Menyusun manual
book

c. Membuat SK
penggunaan
aplikasi On Time

d. Sosialisasi
aplikasi On Time

e. Unggah infografis
di portal DPR RI

Tabel 1 Time Schedule Aplikasi On Time

Dari tabel diatas dapat dijelaskan tahapan yang telah dilakukan
oleh project leader dan capaian yang diperoleh dalam setiap tahapan
kegiatan yaitu sebagai berikut:

1. Membangun Tim Efektif
a. Membuat Undangan Rapat
Menyusun draft undangan dilakukan pada tanggal 24 September
2021 oleh Tim Administrasi. Setelah membuat draft tersebut Penulis
selaku project leader mengoreksi surat, dan dikembalikan pada Tim

Administrasi untuk dicetak dan ditandatangani oleh Pejabat

berwenang dan kemudian diberikan pada calon tim efektif.
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Gambar 6 Kegiatan Membuat Undangan Rapat (24/9/2021)
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b. Rapat dengan Calon Tim Efektif

Rapat dilaksanakan pada tanggal 27 September 2021 di Ruang
Rapat Ittama It 5 dengan agenda pembentukan tim, persamaan
persepsi tujuan yang hendak dicapai dengan memaparkan dokumen
hasil USG, Penyusunan surat tugas dan pembagian tugas tim efektif
yang terdiri dari 10 (sepuluh) orang. Rapat dilakukan secara hybrid
karena adanya sistem kerja WFH dan WFO

Kriteria
No Masalah Total Nilai |Ranking
u S G

Penilaian (1-5) (1-5) (1-5)

1 Clogq Ittgma belum tertata sesgai dengan 4 4 3 1 2
klasifikasi dokumen per subbagian.

? Pro;es tindak lanjut hasil pemeriksaan 5 4 4 13 1
masih manual

3 Belym adanya} standarisasi Iaporap audit, 4 3 3 10 3
reviu, evaluasi dan pengawasan lainnya

Tabel 2 Dokumen USG

c. Pembuatan Surat Tugas
Menyusun surat tugas dilakukan setelah anggota calon tim
efektif setuju dan diputuskan saat rapat, surat tugas dibuat oleh tim

administrasi dan diproses dengan e-sign.
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Gambar 8 Kegiatan Penyusunan Surat Tugas (27/09/2021)

d. Membuat Laporan Singkat Hasil Rapat

Laporan singkat dibuat setelah rapat dengan tim efekitif,
kemudian Laporan tersebut dikoreksi oleh mentor, setelah itu
diperbaiki dan kemudian diprint dan ditandatangani oleh Pimpinan
Rapat.

Gambar 9 Kegiatan Membuat Laporan
Singkat (27/09/2021)

30| Page



SEMRETARIAT JENDERAL

ki 13150 OB s

Gambar 11 Kegiatan Koreksi Laporan Singkat oleh Mentor
(27/09/2021)

2. Membuat Alur Kerja Aplikasi On Time
a. Membuat Undangan Rapat

Melakukan pembuatan surat undangan rapat untuk rapat pada

Gambar 12 Kegiatan Membuat Undangan Rapat (4/10/2021)
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b. Rapat dengan Tim Efektif
Rapat dilakukan oleh tim efektif pada hari selasa tanggal 5

oktober 2021, dalam rapat ini membahas tentang pembuatan alur

kerja aplikasi on time, menerima masukan — masukan dari tim efektif.

- -

Gambar 13 Rapat dengan Tim Efektif (5/10/2021)

c. Membuat Laporan Singkat Hasil Rapat
Laporan singkat dibuat pada saat rapat setelah rapat selanjutnya
dikoreksi oleh mentor, laporan singkat disusun oleh tim administrasi.

Gambar 15 Kegiatan Penandatanganan Laporan Singkat
Sekaligus Melakukan Mentoring (5/10/2021)
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d. Membuat alur kerja Aplikasi On Time
Setelah mendapat masukan dari tim efektif maka dibuat alur
kerja aplikasi oleh tim substansi dan dibuatkan infografisnya oleh tim

administrasi.

0. .

i
e

ik niar ey celid

Makasdh ya

Gambar 16 Kegiatan Pembuatan Infografis (6/10/2021)

Alur Kerja
Aplikas OnNn TiMmMe

Gambar 17 Alur Kerja Aplikasi On Time
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e. Melakukan Penyusunan Draft SK Penggunaan Aplikasi On Time
Penyusunan draft SK sudah mulai dilakukan untuk menghemat
waktu, agar di minggu terakhir bisa fokus pada pembuatan manual

book, persiapan sosialisasi dan pelaksanaan sosialisasi.

Gambar 18 Penyusunan Draft SK Aplikasi On Time
(6/10/2021)

Membangun Aplikasi On Time
a. Menerima Masukan dari Stakeholder Internal
Sebelum membuat aplikasi on time, Project Leader meminta

masukan kepada auditor sebagai stakeholder internal dan rekan

sejawat.
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Gambar 19 Kegiatan Permintaan Masukan
dari Auditor Muda dan Rekan Sejawat (11/10/2021)
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b. Membuat Surat Undangan Rapat

Membuat surat undangan rapat untuk rapat yang akan diadakan

pada tanggal 15 Oktober 2021.
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Gambar 20 Pembuatan Undangan Rapat (13/10/2021)

c. Mengadakan Rapat dengan Tim Efektif
Rapat dilakukan pada tanggal 15 Oktober 2021

untuk

pembangunan Aplikasi On Time, yang sebelum rapat telah mengirim

alur kerja aplikasi yang sudah fixed melalui whatapps supaya dapat

dipelajari oleh tim dari pustekinfo.
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Gambar 21 Pengiriman Materi ke Anggota Tim dari
Pustekinfo (13/10/2021)
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d. Membuat Laporan Singkat Hasil Rapat, dikoreksi dan

ditandatangani oleh mentor

Gambar 23 Kegiatan Membuat Laporan Singkat
(15/10/2021)
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Gambar 24 Laporan Singkat
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Gambar 25 Kegiatan Koreksi dan Penandatanganan
Sekaligus mentoring oleh Mentor (18/10/2021)

e. Pembangunan Aplikasi On Time
Pembangunan aplikasi on time dilakukan oleh tim dari pustekinfo
secara marathon disela-sela kesibukan dari tim pustekinfo di berbagai

kegiatan namun selalu didampingi dan dipantau oleh project leader.

Gambar 26 Kegiatan Pembangunan Aplikasi On Time
(19/10/2021 sd 25/10/2021)

37 | Page



4. Uji Coba Aplikasi On Time
Uji coba aplikasi ini dilakukan untuk memastikan jika aplikasi yang
dibangun telah sesuai dengan alur kerja aplikasi yang direncanakan.
Adapun tahapan yang dilakukan dalam uji coba adalah sebagai berikut:
a. Melakukan rekapitulasi data temuan dan rekomendasi yang tersedia
di matriks TLHP untuk di unggah ke aplikasi on tim.

Gambar 27 melakukan Rekapitulasi Data Temuan dan
Rekomendasi (26/10/2021)

b. Melakukan unggah/input data temuan dan rekomendasi sekaligus
melakukan uji coba aplikasi On Time, uji coba dilakukan dengan
memanfaatkan waktu pada saat selesai sesi paket meeting Bimtek
Aplikasi Simawas. Karena saat itu auditor, tim pustekin dan tim efektif

berkumpul untuk menghadiri acara tersebut.

Gambar 28 Kegiatan Melakukan Uji Coba
Aplikasi On Time (27/10/2021)
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5. Melakukan Evaluasi Aplikasi On Time

Melakukan rapat dengan tim efektif dalam rangka mengevaluasi
hasil ujicoba aplikasi on time, ada beberapa hal yang pada saat uji coba
tidak dapat berjalan sesuai alur yang ditetapkan yaitu tidak bisa
menyimpan surat rekomendasi, upload SKTJM dan bukti tindak lanjut
serta belum munculnya notifikasi temuan/rekomendasi telah selesai.
Tahapan yang dilakukan pada saat melakukan evaluasi aplikasi On
Time adalah sebagai berikut:

a. Membuat Surat Undangan

Gambar 29 Kegiatan Membuat Surat Undangan (29/10/2021)

b. Melakukan Rapat Dengan Tim Efektif

Gambar 30 Kegiatan rapat membahas evaluasi aplikasi
on time (2/11/2021)
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Gambar 31 Hasil evaluasi dari uji coba aplikasi yang harus diperbaiki

c. Membuat Laporan Singkat Hasil Rapat

Gambar 32 Kegiatan Membuat Laporan Singkat Rapat
(3/11/2021)
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Gambar 34 Proses Penandatangan Laporan Singkat
sekaligus mentoring (3/11/2021)

6. Sosialisasi Aplikasi On Time

a. Menyusun Infografis Aplikasi On Time

Menyusun infografis aplikasi on time dilakukan via Whatapps hal
ini berbeda dengan yang direncanakan pada saat rancangan awal aksi
perubahan, yaitu pada tahapan ini semula adalah membuat surat
undangan sosialisasi, karena awalnya akan dilakukan sosialisasi
secara virtual bersama-sama stakeholder, namun di tengah aksi
perubahan menerima banyak masukan dari para stakeholder agar tidak
dilakukan sosialisasi bersama-sama secara virtual, karena informasi
yang disajikan bukan konsumsi umum melainkan hanya unit kerja

pemilik temuan yang berhak untuk mengetahui temuannya.
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Gambar 35 Membuat Infografis Aplikasi On Time (8/11/2021)

b. Menyusun Manual Book/Buku Panduan

Melakukan penyusunan manual book/buku panduan aplikasi On
Time sebanyak 2 (dua) buah terdiri dari buku panduan untuk admin dan
buku panduan untuk user/stakeholder dengan aplikasi Canva.

e |~ )

Gambar 36 Kegian Memat manual book/Buku Panduan
Aplikasi On Time (12/11/2021)

c. Finalisasi Pembuatan SK Aplikasi On Time

Pembuatan SK Aplikasi mulai disusun dari minggu ke-4 (empat)
bulan September 2021, dan diajukan ke Bagian Hukum di minggu ke-2
(dua) bulan November untuk dikoreksi via email dan gdrive.
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Gambar 38 SK Aplikasi On Time

d. Sosialisasi Aplikasi On Time

Sosialisasi Aplikasi On Time dilakukan 2 (dua) cara yaitu
sosialisasi langsung (fisik) ke ruangan kerjanya secara door to door
kepada stakeholder yang memiliki temuan/rekomendasi BPK RI yaitu
Biro Keuangan, Biro Bangunan dan Wisma serta Biro Pemberitaan
Parlemen. Hal ini dilakukan karena pertimbangan untuk menjaga
kerahasiaan informasi agar tidak terjadi penyalahgunaan informasi
selain itu agar lebih fokus, efektif dan tepat sasaran. Sedangkan untuk
sosialisasi secara virtual dilakukan dengan menyampaikan infografis
melalui whatapps group eselon Il + PPK serta Media Sosial (Instagram)
Ittama.
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Auditor/LO Biro Pemberitaan Auditor LO Biro Bangunan dan
Parlemen Wisma
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PPK Persidangan |

PPK Biro Umum

Gambar 39 Kegiatan Sosialisasi Door to Door
(1/12/2021 sd 20/11/2021)

Media Sosial Inspektorat Utama
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Gambar 40 Kegiatan Sosialisasi via Media Sosial Ittama, Whatapps
Group Eselon II/PPK dan Portal DPR RI
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e. Manual Book di Portal DPR RI

Mengunggah manual book peran user, yang semula akan dilakukan
di portal DPR RI, dikarenakan sifatnya terbatas dan rahasia, maka
manual book tidak di unggah di portal DPR RI melainkan yang diunggah
di portal DPR RI hanya infografisnya saja, sedangkan Manual Book
Peran Admin dicetak sebagai pegangan untuk petugas admin di Bagian
Administrasi Ittama sedangkan manual book akan dicetak dan
dibagikan ke stakeholder setelah aplikasi benar-benar sudah

sempurna.

Gambar 41 Manual Book Peran User dan Admin

Dari setiap tahapan jangka pendek yang telah dilakukan diatas,
terlihat jelas aplikasi on time dapat mengatasi kondisi saat ini menjadi
kondisi yang diharapkan yaitu sebagai berikut:

1. Proses
Perubahan proses tindak lanjut dari yang manual menjadi dilakukan
secara online di saluran layanan masing-masing stakeholder.
Perubahan proses ini untuk menjawab tuntutan pelayanan di masa
pandemi, yang meminimalisir perpindahan dokumen fisik yang
dapat menjadi media penyebaran virus corona dan mempermudah
pengerjaan tindak lanjut meski dari rumah/work from home serta
terhubungnya antar stakeholder terkait, sehingga menghindari
miskomunikasi pada saat penyelesaian tindak lanjut hasil

pemeriksaan.
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2. Metode
Metode yang semula dilakukan secara manual dan tersebar
menjadi beberapa file menjadi dikelola terpusat dalam aplikasi.
Sehingga data temuan, rekomendasi dan bukti tindak lanjut
tersimpan dalam 1 (satu) aplikasi, sehingga stakeholder memiliki
database daftar temuan dan rekomendasi dari tahun ke tahun yang
dapat digunakan sebagai acuan/pedoman dalam dalam
melaksanakan pekerjaan agar tidak terjadi temuan yang berulang
dan data yang tersimpan memudahkan stakeholder untuk
melakukan penyelesaian tindak lanjut meski sudah melewati tahun
berjalan.

3. Keamanan Data
Data dan dokumen yang hanya dapat diakses oleh stakeholder
terkait melalui Portal.dpr.go.id yang terikat dengan akun pribadi
masing-masing stakeholder. Selain itu, Data terjaga privasinya, dan
dokumen yang dihasilkan tidak dapat disalahgunakan oleh pihak
lain selain itu data tidak hilang karena tersimpan dalam aplikasi.

4. Waktu
Waktu penyampaian data temuan dan rekomendasi ke stakeholder
menjadi lebih cepat dan fleksibel. Begitupula sebaliknya
stakeholder dalam penyampaian bukti ke Bagian Administrasi
Ittama, sehingga tidak ada lagi bukti yang disampaikan stakeholder
tersangkut diunit kerja lain yang membutuhkan waktu yang lama
dan membuat ketidaknyamanan auditi/unit kerja.

5. Sumber Daya yang digunakan.
Semula membutuhkan sumber daya yang banyak, menjadi tidak
membutuhkan banyak sumber daya karena tidak ada proses
pembuatan amplop surat dan tenaga untuk mendistribusikan surat
terkait temuan dan rekomendasi hasil pemeriksaan. Dan
stakeholder tidak tergantung pada sumber daya manusia di sub

bagian tindak lanjut dan pelaporan, karena aplikasi sudah
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menyediakan data temuan, rekomendasi dan tempat untuk

penyampaian bukti tindak lanjut.

Untuk lebih jelas tentang gambaran kondisi sebelum ada aplikasi

On Time dengan sesudah ada aplikasi online dapat dilihat dalam tabel

sebagai berikut:

1. Proses

Pencatatan menggunakan
excel, hanya bisa diakses
dari kantor karena
tersimpan di file sharing di
komputer kantor sub TLP

Bisa  diakses dengan
mudah melalui Portal DPR
Rl bahkan bisa melalui
Gadget

Stakeholder dapat melihat
di aplikasi On Time setiap
saat
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Metode Metode vyang semula | Terkelola menjadi terpusat

dilakukan secara manual | dalam aplikasi

dan tersebar menjadi

beberapa file

' o XY

n - po —

Keamanan | Data temuan, | Langsung bisa upload di
Data rekomendasi, SKTJM, | aplikasi sesuai temuan dan

bukti tindak lanjut dikirim
melalui surat dan
whatsapp bisa tercecer
atau hilang

rekomendasi

Upload SKTJM sesuai data
temuan.
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2. Membutuhkan tenaga
untuk membuat
amplop dan
pendistribusian  surat
temuan & rekomendasi

1. Pelayanan melalui
aplikasi sehingga untuk
mengetahui/melihat
temuan/  rekomendasi
yang belum selesai

dapat langsung

dilakukan oleh
stakeholder sendiri (self
service)

2. Tersedia data temuan
dan rekomendasi di
aplikasi  yang bisa
diakses langsung oleh
stakeholder
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Tabel 3 Kondisi Before — After Aksi Perubahan Aplikasi On Time

B. Manfaat Aksi Perubahan
Dengan disusunnya aksi perubahan ini, dapat memberikan
manfaat bagi peserta, unit kerja dan stakeholder, yaitu sebagai berikut:
a. Peserta
1. Kemudahan dalam memantau dan melakukan proses
penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan;
2. Menjadi pemimpin pengawas yang melayani dan mampu melihat
masalah yang terjadi dalam pekerjaan dan mencari solusi
bersama dengan tim efektif serta membangun jejaring kerja.

b. Unit Kerja
1. proses tindak lanjut hasil pemeriksaan menjadi lebih optimal
sehingga dapat meningkatkan capaian nilai kinerja unit kerja
sesuai dengan yang ditargetkan oleh organisasi;
2. Optimalisasi  penggunaan teknologi informasi sehingga

mendukung peningkatan nilai indeks SPBE;
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3. Perubahan pola kerja berbasis teknologi informasi yang adaptif
terhadap perkembangan Zaman dalam upaya menuju parlemen

modern.

c. Stakeholder

1. Memudahkan stakeholder untuk mendapatkan informasi dan
monitoring temuan/rekomendasi secara detail dan penyelesaian
tindak lanjut atas temuan dan rekomendasi dari tahun ke tahun
dibawah pengawasan dari Auditor sebagai liaison officer;

2. Memudahkan stakeholder untuk mengakses temuan dan
rekomendasi yang akan ditindaklanjuti serta menyampaikan bukti
tindaklanjut secara fleksible dan tepat sesuai
temuan/rekomendasi;

3. tersedianya basis data (database) temuan, rekomendasi dan bukti
tindaklanjut sehingga bisa dijadikan bahan stakeholder agar tidak

terjadi temuan berulang.
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BAB Il
KEBERLANJUTAN AKSI PERUBAHAN

A. Dukungan Upaya Keberlanjutan

Pembangunan aplikasi on time ini, tidak berhenti pada tahapan
kegiatan di jangka pendek, melainkan terus berkembang sesuai
kebutuhan stakeholder dan organisasi, ini dilakukan pada jangka
menengah dan jangka panjang. Salah satu upaya dalam keberlanjutan
pengembangan aplikasi ini adalah dukungan dari para stakeholder,
terutama dukungan dari Inspektur Utama dan Mentor yang
berkomitmen untuk menjadikan aplikasi ini sebagai salah satu
penerapan SPBE di Inspektorat Utama dan juga merupakan dukungan
tindaklanjut dan pelaporan sebagaimana tercantum dalam Perjanjian
Kinerja Project Leader.

Dalam jangka menengah dan jangka diharapkan dapat terwujud
aplikasi on time yang optimal dengan tersedianya database yang
lengkap dan terintegrasi dengan aplikasi e-sign. Pada jangka
menengah tersebut, project leader bersama tim efektif akan menambah
fitur-fitur di aplikasi on time sesuai masukan-masukan dari para
stakeholder yang belum dapat dilaksanakan di jangka pendek seperti
adanya kronologis terjadinya temuan untuk bahan pembahasan di rapat
internal (saran dari Plt. Kepala Biro Pemberitaan Parlemen/Kabag
Penerbitan), cut off waktu penyelesaian untuk melihat prosentase
penyelesaian tindak lanjut di setiap tahun anggaran (saran dari
Inspektur Utama), tersedianya grafik prosentase penyelesaian dari
tahun ke tahun untuk keperluan bahan Reformasi Birokrasi (saran dari
rekan sejawat), output aplikasi dapat dipisahkan antara temuan ganti
rugi dengan temuan SPI (saran dari auditor), terdapat nama-nama
perusahaan untuk temuan ganti rugi (saran dari Kabag Pengelolaan
Rumah Jabatan) dan lain sebagainya serta penulisan surat
rekomendasi yang sudah otomatis terbentuk tatkala menginput temuan
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dan rekomendasi kepada auditi sehingga penandatangan surat ini
dapat langsung terkoneksi dengan aplikasi esign. Project leader juga
optimis jika aplikasi on time ini akan terus berkembang dan
berkelanjutan, karena kebutuhan dari para stakeholder internal maupun
ekternal terhadap aplikasi ini dalam rangka meningkatkan kinerja
organisasi saat ini dan yang akan datang. Hal Ini terlihat dari
antusiasme para stakeholder memberi masukan pada saat project
leader meminta dukungan dan melakukan sosialisasi.

B. Evaluasi Pengendalian dan Pengawasan

Dalam pelaksanaan aksi perubahan optimalisasi proses
penyelesaian tindak lanjut hasil pemeriksaan melalui aplikasi on time
terdapat kendala sebagai berikut:

1. | Proses Data Base | a. Menginput data temuan dan
penginputan menjadi tidak rekomendasi tahun 2019 dan
data  temuan | lengkap 2020
dan b. Untuk tahun 2003 sd tahun 2018
rekomendasi akan dikerjakan parallel di
sebanyak 243 Jangka menengah

temuan dan

473
rekomendasi
yang harus

dilakukan satu
persatu karena
tidak bisa
dilakukan

impor data
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Kesibukan
Tenaga
Informasi
Teknologi
Pustekin
tim efektif

dari
dan

Pembuatan
Aplikasi On
Time menjadi

terhambat

a. Melakukan prioritas pekerjaan
. Pengembangan/Penyempurna
an aplikasi dilakukan di jangka

menengah

Tabel 4 Kendala, Risiko, Strategi Menangani Kendala

60| Page



BAB IV
PENUTUP

C. Kesimpulan

Aksi Perubahan Optimalisasi Proses Penyelesaian Tindak Lanjut
Hasil Pemeriksaan melalui Aplikasi On Time telah dilaksanakan sesuai
dengan tahapan kegiatan yang telah direncanakan diawal, dengan
beberapa penyesuaian terkait waktu yang terbatas, namun tidak
mengurangi esensi dari aplikasi On Time tersebut, karena aplikasi ini
tetap dapat dijalankan sesuai kebutuhan stakeholder saat ini. Aplikasi
ini akan terus berkembang dan berkelanjutan untuk mempermudah
stakeholder menjalankan pekerjaannya.

Aplikasi On Time telah menjawab celah atas permasalahan yang
terjadi saat ini, dari proses manual menjadi bertransformasi digital,
terdapat 5 (lima) unsur yang menjadi titik prioritas perbaikan yaitu
proses, metode, keamanaan data dan dokumen, waktu pelayanan dan
sumber daya yang digunakan. Dari 5 (lima) unsur tersebut, dapat
dijelaskan sebagai berikut:

1. Proses penyelesaian temuan, rekomedasi, serta penyampaian bukti
tindak lanjut secara manual bertransformasi ke digital, sehingga
stakeholder ekternal dapat dengan mudah mengakses temuan dan
rekomendasi serta penyampaian bukti tindak lanjut, sehingga
stakeholder dapat dengan mudah menindaklanjuti temuan dan
rekomendasi yang belum selesai, karena tersimpan di database
setiap stakeholder. Sedangkan sub bagian TLP, dapat dengan
mudah menginventarisir temuan dan rekomendasi yang telah
ditindaklanjuti oleh stakeholder, karena kemudahan akses yang tidak
tergantung matrik yang tersimpan di file yang berada di kantor.

2. Metode penyelesaian temuan dan rekomendasi masih manual dan
tersebar menjadi beberapa file menjadi dikelola dan terpusat dengan

aplikasi, sehingga data temuan, rekomendasi dan bukti tindak lanjut
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tersimpan dalam 1 (satu) Aplikasi, yang memudahkan stakeholder
dalam memantau proses tindak lanjut hasil pemeriksaan yang dapat
digunakan sebagai acuan/pedoman dalam dalam melaksanakan
pekerjaan agar tidak terjadi temuan yang berulang

3. Keamanan data, Data dan dokumen yang hanya dapat diakses oleh
stakeholder terkait melalui akun pribadi di Portal DPR RI masing-
masing stakeholder sekaligus tersimpan secara digital, sehingga
tidak hilang atau tercecer serta terjaga privasinya.

4. Dari segi waktu penyampaian data temuan dan rekomendasi ke
stakeholder menjadi lebih cepat dan fleksibel. Begitupula sebaliknya
stakeholder dalam penyampaian bukti ke Bagian Administrasi
Ittama, tidak ada lagi yang salah alamat penyampaian bukti tindak
lanjut dari auditi, selain itu Sub TLP dapat dengan cepat
mengidentifikasi bukti tindak lanjut yang disampaikan oleh auditi,
karena sudah disimpan sesuai temuan/rekomendasinya dalam
aplikasi tersebut.

5. Sumber daya yang digunakan semula membutuhkan sumber daya
yang banyak, menjadi tidak membutuhkan banyak sumber daya
karena tidak ada proses pembuatan amplop surat dan tenaga untuk
mendistribusikan surat terkait temuan dan rekomendasi hasil
pemeriksaan.

Dengan adanya perubahan ini, diharapkan maka aplikasi ini
dapat membantu mengoptimalisasi proses penyelesaian tindak lanjut
hasil pemeriksaan yang sejalan dengan semangat parlemen modern

dan adaptif dengan perkembangan revolusi industry 4.0.

D. Rekomendasi

Tersedianya aplikasi on time sesuai rencana yang ditetapkan di
jangka pendek, namun masih terdapat kekurangan yang harus
diperbaiki di masa mendatang di jangka waktu menengah dan

seterusnya, meskipun kebermanfaatan kini sudah dirasakan oleh
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stakeholder internal dan eksternal. Adapun Rekomendasi yang dapat

dilakukan dijangka menengah adalah sebagai berikut:

1. Melengkapi data temuan dan rekomendasi dari tahun 2003 sampai
dengan tahun 2018.

2. Melakukan evaluasi terhadap aplikasi On Time selama
penggunaannya setelah dilakukan sosialisasi.

3. Melakukan penambahan fitur-fitur di aplikasi On Time sesuai
kebutuhan stakeholder sekaligus memperbaiki alur kerja aplikasi

yang disesuaikan dengan penambahan fitur.
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LAMPIRAN

Lampiran 1 Mentoring
1. Tanggal 27 September 2021

3. Tanggal 18 Oktober 2021
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4. Tanggal 28 Oktober 2021

Ulfa Kabag a, =

Bu ulfa ijin..minta pencerahan. kan info
grafis yg ibu sarankan utk diperbaiki sudah
jadi..saya mau share di grup ppk..apakah
perlu ada surat pemberitahuan atau Igs

infografisnya aja..cm saya tambahin kata2
aja

Trus utk infografis perlu di share di por
kah?

Mohon pencerahannya bu terimakasih

- Infografis Aplikasi On Time.png ()

Infografis lebih bagus di share di portal,
minta tolong prakom upload

MNanti di upload juga di Medsos kita

® & | ket
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Lampiran 1. Kartu Kendali Kegiatan Mentoring

KARTU KENDALI KEGIATAN MENTORING
PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS TAHUN 2021

Nama  :Vita Fathiyah Yuniati
Instansi  : Sekjen DPR RI
NIP. . 198106082009122001

Nama Mentor : Ulfa Nurfajar, SE., M.A.B

: ; Tim ettt meuperan
1| 27 Sept 2021 Pembentulfan tim | Offline/ | teraiy dati. orans- ovansg i
efektif tatap muka Wiy 1okens eiludap
prises cumpu Selegiineya AP
Membuatalur | .. Hghtt B Fog- i
2 | 50kt2021 | kerja z_arphka5| On tatap muka fedngtat Munsisin, %
ime
Membangun Offling/ | Buat 4a¢t OnTime, &Q—%\/
3 | 1802021 | oikagi On time tatap muka mﬁf"&; 4 dengin
Uji Coba Aplikasi | Offline/ | fencans / Rancangan 1 Q% ¢
4 | 28 Okt 2021 : Likas: fsual
On Time tatap muka A,';’,"M dibceapan
Evaluasi Aplikasi >
5 | 3Nov20z¢ | On Time hasil Uji | Offines ‘ﬁf‘%"f‘ 4k Pf{j" ~
Coba Aplikasi On | tatap muka drgat T o
Time
Pembuatan .
Ssusiran dewpan
Manual Book dan . :
6 | 15Nov2021 | SK penggunaan tatg mm’ka tm“w“"ﬂt&_ :
Aplikasi On Time P mavpxmh
dan sosialisasi daci O Perubgboun
T
8

(*) Pembimbingan yang sah
adalah pembimbingan yang
ditandatangani oleh Mentor
dan evidence kegiatan

mentoring



Lampiran 2 Coaching

1. Coaching ke 1 (satu) pada hari Rabu tanggal 6 Oktober 2021

' 0 <@ a
e camicoae a
2 =
©¢ ¢ o 1
e == a Tkt ﬂ
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4. Coaching ke 4 (empat) pada hari Jumat tanggal 19 September 2021

Sekretariat Jenderal
Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia

KARTU KENDALI KEGIATAN COACHING
PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS TAHUN 2021

Nama : Vita Fathiyah Yuniati Nama Coach : Dr. Shanty Irma Idrus, ST., MM
Instansi : Sekretariat Jenderal DPR RI
NIP.

1 6 Okt 2021 Tah_apan Zoom Melarjjutkan tahapan
kegiatan | sd 3 selanjutnya
19 Okt 2021 | Tahapan 4 Zoom Agar mulai membuat

laporan aksi perubahan

Melengkapi foto
kegiatan di Bab | Point
A, BdanC

3 | 27 Okt 2021 | Laporan Bab | sd | Whatapps
Bab IV Untuk Bab II, untuk
melengkapi tanggal di
foto kegiatan

4 |lo-MN-202 | BT -V, Lawpn [auaguey | Meaguawn PP T

6 | dst

(*) Pembimbingan yang sah
adalah pembimbingan yang
ditandatangani oleh Coach
dan evidence kegiatan
mentoring
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Lampiran 3 Permintaan Dukungan ke Stakeholder

1. Dukungan Sekjen DPR RI

"y

- SERRETARIAT JENDERAL

'l ; DEWAN PERWAHILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
LN, JTHDERAL GATOT $LERGTO JARARTA KODT POS 1t

Yt 1548 FAX 211 3713 €21 718 505 LAMAN w0

-] DUKUNGAN

Teckenaan deegan pefabsanaan Pelatilan, Kepsmimginan Pengawas Angratan v
Sekreearial Jarraral Dswan Prwatian Rakyal Rspubii Indonesia Tahun 2021, saya
N Esrtands tangan df Bawah ins

Nama D Ir Il Iskanctar, M S|
Jubalan . Sebretaris Jsedural
Uniieta  : Sergtans. Jsnderal
Insgane! © Sekretanat Jendernl IR 11

Balied uniuk kepentingan dinas, dengan ini saya merherican cikungan
lothadap Aencana Aksi Ponbahan yaog berjudd “Optimallsasi Proses
Penyelesaian Tindak Lanjut Hasil Pemerizsaan” (Aplikati Un [ims), yang
disjuban yleh

Hama - Wfita Fathigah Yurisli, 3.E

dnbatan - Basbag Tidsk Lanjul dan Peluaporan Inspaiacrst Utama

UritKitja - Inspakiorat Usama

Instansi Sekrgtariat Janderal DPR RI

Demikian permyatasn dubungan i eays Deat dengan ecbenamya unhi dapat
dipergunakan eesagaIMang mestnyd. Eomoga Honcana Aksi Perubshan ini dapat
Ataragkan unisk kepenfingan dings

Jakarts, 25 Olaober 2021
Vg Membuat Permyataan

v

[ b India Iskande M S
NP, 19661 1141897031001

2. Dukungan Inspektur Utama, Inspektur | dan Il, Auditor muda dan

Bagian Administrasi Ittama

. SEKRETARIAT JENDERAL
£ S DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
y LK. JENOERAL GATOT SUBROTD JAKARTA KOGE POB 10270
TELR (D31 6716 $45 FAX (921) 5718 423 1 5715 525 LATAN  arasn S0F 00,19

AT PERNYATAAN DUKUN;

BGerkenaan dengan pelaksanaan Pelaihan Keperimginan Pangawan Angkatan IV
Sekretariat Jenderal Dewan Perwaklan Rakyat Republik Indonesia Tanun 2021, saya
yang bertanda tangan di bawsh ini

Nama Drs, Setyanta Nugraha, M.M.. QGIA
Jabatan Inspektur Utama
Instansi Sekratariat Jenderal DPR RI

Bahwa untuk kepentingan dinas, dengan ini saya memberikan dukungan
terhadap Rencana Aksi Perubahan yang berjudul "Optimalisasi Proses
Penyelesalan Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan® (Aplikasi On Time), yang
diajukan oleh:

Nama + Vita Fathiyah Yu
Jabatan asubag Tindak Lanjut dan Pelaporan Inspektorat Utama
UnitKerja  : Inspektoral Utama

Instansi : Sekrelariat Janderal DFR RI

Demikian pernyataan dukungan ini saya ouat dengan ssbenamya untuk dapat
dipargunakan sehagaimana mestinya. Semega Rencans Aksi Peribahan inl dapat
diterapkan Untik kepentingan dinas.

Jakarta, 7 Oklober 2021
“Yang MemBuat Pemyataan,
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SEKRETARIAT JENDERAL
DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
L UEHGESAL 60101 SUBRSTO AKARTS KOD= P05
L vty 715 423 LA, ik e g0 0

Fax 077) 6715 72 §

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berkenaan gengan pelaksanaan Polathan Kepsmimpinan Pengawas Angkatan IV
Sekretanst Jendersl Dewan Porwaiilan Rakyat epusik Indonesia Tahun 2021, saya
vaan di bawah ini

yang bertanda b

nama e, Mahammag Djazull, .5
aabatan Inspekiur |

Instansd Sakmstarial Jendaral DPR RI

ot untuk kepentingan einss. dengan ini saya mombarkan dukungan
lerhadap Roncana Aksi Perubaban yang berjudul “Optimsilassi Proses
Pameriksaan” (Aplikasi On Time), yang

Ponyslosaian Tindak Lanjut Has

disjukan clan:

Nama *Wita Fathiysh Yunisti, S E
Jabatan Kssunag Tindak Larjut dan Felaperen Inspekiars: iama
UnitKeria  : Insaekiorat Utama

Instansi : Sekretaial Jerdsral OPR RI

Demikian pernyaaan cukungan ini ssys bust dengan sebenamya unik dapat
@ Aksi Porubahan ini dapat

dipergunakan sebagaimana mestinya. Semoga Rer

diterankan urtak ksaentingan dinas,

Jakarla, & Ohtober 2021
“ang Mombuat Pernyataan,
(e

m_d/’w
=

HIF 196571031198403 10

SEKRETARIAT JENDERAL
DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
LK JENCERAL GATOT SUBRGTE JAKARTA KODE POS 1
TR 031718 A (000 B A e gl

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berkenaan dengan pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan Pengawas Angkatan [V
Sekretariat Jendersl Dewan Perwakilan Rakyar Republic Indonesia Tahun 2027
saya yang bertarea tangan di bawah ini

Nama Dr. Furgany Putn Syakura, §H., M H . M Kn.
Jabatan Inspeklur 1

Instansi Sekretariat Jenderal DPR RI

Bahwa untuk kepentingan dinas, dengan ini saya memberkan dukungan

termadap Rencana Aksi Perubahan yang berjudul “Optimalisasi Proses
Penyelesaian Tindak Lanjut Hasil Pomeriksaan®, yang isjukan oleh

Nama + Vila Fathiyah Yuniati s E
Jabatan Kasubag Tindak Lanjul dan Polaparan Inspeklorat Utams
unit Kega - Inspektoral Ulama

Instansi Sekretariat Jenderal DPR RI

Demikian pernyatasn dukungan ini saya buat dengan ssoenamya Unluk dapat
dipsrgunakan sebagaimana mestinya. Semoga Rencana Aksi Parubshan inl dapat
diterapkan untuk kepentingan dinas

Jakarta, § Oktoer 2021
Yang hembu

fyakurs, 5 HMH., i
¥ 105308 3 807

D
NIP. 18881

EKRETARIAT JENDERAL
DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
IR IFRIE Al 350G SULKO 15 SrART A KD
TELE ) B9 A PR (1) ST e 6 TS 9o LR e doean

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

i priaksanann Palathen Kepemimpinan Pengawss Angk
Sukutriat denderal Howan PARvAKIAN Hakyst Republik Indonesia Tahun 2021, aoya
yang bamanda tangan of bawals ini:

Narna Dunny Ramadan, § F QLA QGIA
Jubatzan uditar Abl Macda
Irstiarni Sekretarat dendaral DRR I

Bahws Untuk kepsntingan dinss, dengan ini saya momborkan dukungan
temadsp Rencona Aksi Perubansn yang berudul “Optimallsssi Proses
Penysiesainn Tindak Lanjut Hasil Pemeriksasn®, yang dis|ukan olen

Nama Vit FamIyan YUnist
dabatan KEsUDAD Ticak Lanjut dan Pelsporan Inspektont Utams
UnrKena  C inspekdorat Ulsins

nstanel . Seketariat Jenderl DPR RN

Damiean perystaan dukungsn ini says busl dengan sebenamya unmk dapat

s Rencana Aksi Porubahan ini dapat

diperqunalan sebagaimana mestinys. Serm

diterapkan untuk kepentingan dinss

Jakarta, 1 Mouembor 2021
Yana Msmouat Feryalsar.

AR

7
Larifly Ramadon, S E. OLA OGIA
NiF 16560531200872 1004
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TSET TELP. (021) 5715 349 FAX {021) 5715 423 / 5715 525 LAMAN : www.cpr 9o ict

SEKRETARIAT JENDERAL
DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
JLN JENGERAL GATOT SURROTO JAKAR LA KODE SOS 16770
TELP (U211 5715 245 FAX (01) 5775 423 1 5715 825 LAV arves i e d

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Pengawas Angkatan IV

dengan Palatinan

Sekretariat Janderal Dewan Perwakilan Rakyal Republik Indonasia Tahun 2021, says
yang bertanda tangan di bawah ini

Nama Budiyarto, 5.AP, MAP
Jabatan Kepala Bagian Pengelolaan Wisma Dpr
Instansi : Sekretariat Jenderal DPR R

Bahwa untuk kepentingan dinas, dengan ini says membarkan dukungan
terhadsp Rencans Aksi Perubahan yang berudul “Optimalisasi Proses
Penyelesalan Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan™ (Aplikasi On Time), yang

disjuxan oleh:

Nama Via Fathiyah Yuniat
Jabatan  : Kasubag Tindak Lanjut dan Pelaporan Inspekioral Utama
Unit Keria Inspekloral Utama

Instansi Sekretariat Jenderal DPR Ri

Demikian pemyataan dukungan ini saya bual dengan ssbenamya unfuk dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya. Semoga Rencana Aksi Psrubahan ini dapat
diterapkan untuk kepentingan dinas

Jakarta, November 2021
Yang Membuat Pemyataan,

Bhdfyarto. S.AP, MAP.
MIP 107508221907031002

SURAT

s Angkanan 1V

fiban Kepemimpinan Pengs

Barkenann dongan peiskssnaan Pel
Seiratarist Jendsaral Dewnn Panuakilsn Rakyal Republik ndonesia Tahun 2021, says
Yung beranda tanasn i bawa i

Nama * Satyanto Prismbodo, S E., WS

dabatan - Kepala Biro Pengelalaan Banguran Dan Wisma

It Sekratarial Jenderal DRR R

Bahws unluk kepentingan dines, dengan ini saya memberikan dukungan
ferhadap Rencana Aksi Perubahan vang barfudul
Fenyelesaian Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan (Aplikas! On Time),” yang

ptimalizasl Proses

dinjukan oleh:

Nasrma Vita Fathiyah Yuniat
Jamstan Kasubiag Tindak Lanjut dan Pelaporan Inspektorat Utams
Unit Keria: Inepektorst Ut

Instansi - Sekretariot Janderal DPR RI

Demidan permyatasn dukungan ini saya bust dengan seHSRAMYA URMUK dapst
ini dapat

dipergunakan sohagaimans meelinys, Semoga Rencana Aksi Perb
ditorapkan untuk kepanlingsn dinas

Jakarts, 7 Okloter 2021
Yiang Mor arnystaan
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W’L SEKRETARIAT JENDERAL

+ DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
el N, JENDERAL SATO1 SUSKGTE JAKARTA KONE FGS 10270
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berkenaan dengan pelakssnasn Pelsthan Kepemi + Pongawas Angkatan 1
Sekretariat Jendaral Dewan Perwakian Rakyat Ropublik Indonssia Tahun 2021, saya

yang terlanda tngan di bawah in
Nama Waluyo, 5.E, AP
dsbatan  © Kepala Bagian Gedung Dan Instalasi

Instans © Sekrotariat Jenderal DFR RI

Bahwa untuk kepenlingan dinas, dongan saya memberkan dukungan

Prosos

tesrh

ap Rencana Aksi Perubshan yang berjudul *Optimalisa
Penyelesalan Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan” (Aplikasi On Tims). yang
aisjukan olen:

Mama + Vita Fathiyah Yuniati
Jabatan @ Kasubag Tindak Lanjul dan Pelsporan Inspakiorat Utams

Unit Kerja : Inspeklorat Utama

Instansi : Sokretariat Janderal DPR RI

Demikian permyataan dukungan ini s3ya bust dengan sebenarmys unbuk dapat

Semogs Rencana Aksi Parubahan ini dapat

dipergunskan ssbagsimana mestinys

dierapkin Uk kepentingan dinas
Jskiart, Novornber 2021
Yang Mambuat Pamyataan.
> /
A1 ]
Walayo, S, M.AR
NIP 157405271 880031 004

SEKRETARIAT JENDERAL
DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
L. JENDFRAL GATOT SUBROTO JAKARTA KODE FCE 10270
TELR {0317 5715 548 FAX 021} 5715 423 1 6715 825 LAMAN - v oo

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berkenaan dengan pelaksanaan Pelalian Kepsmimpinan Pengawas Angkatan 1V
Sekratariat Jenderal Duwan Penakilan Rakyat Republik Indonssia Tahun 2021, saya
vang bertanda tangan 4l bawah ini

Nama Hiphl Hidupati, 5.E., WLAP
Janatan Kepala Bagian Pengelolzan Rumsh Jabatan
Instans! Sokratariat Jenders| DPR RI

Bahwa untuk kepenlingan dinss. dengan Ini saya memberiken dukungan
terhadap Rencana Aksl Perubahan yang berudul “Optimalisasi Proses
Penyelesaian Tindak Lanjut Hasll Pemeriksaan” (Aplikas! On Time), yang

disjuksn oleh:

Nama Vita Fathiyah Yuniati
Jabatan Kasubag Tindak Lanjul dan Pelaporan Inspektaral Utamsa
UnitKerla : Inspekiorst Utama

Instansi  : Sekeetarial Jenderal DPR RI

Dermkian pemyatsan dukungan ini saya buat dengan sobenamya umuk dapat
dipergunakan sabegaimana mestinya, Somoga Rencana Aksi Porubanan ini dapat
ditarapkan untuk kepentingan dinas.

Jakarla, November 2021

Yang Membuat Parnyataan,

Hiphi Hidupati, S.E., MLAP
NIP 198709131902031002

"1 SEKRETARIAT JENDERAL
7§ DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
JLN. JLHDLRAL BATOT SUSROTO JAKARTA KODF MO 10570
1L (@2) 5715 348 FAX (071} 5715 433 1 5715 §25 LAMAN : waw.dar.50 12

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berkanaan dengan pelsksanaan Pelaliban Kepemimpinan Pengawss Angkstan IV
Sakratariat Jenderal Dewan Panvakilan Rakyal Republik Indonesiz Tahun 2021, saya
vang bartanda tangan di bawan il

Nama Anmal Sopiilioh, 8T , MAP
Jabatan Kepaia Subbaginn Gedung dan Taman/PPK Sekrstariat Jendersl 2
Instansi : Sekretariat Jendural DPR RS

Bahwa unluk kepentingan dinas, dengan inl eaya memberikan dukungs
1 Akni Porubahan yang berjudul “Optimalisasi Proses
yang diajuksn olen;

teadap Runca
enyelesaian Tindak Lanjut Hasil Pamariksaan

Nama \ita Fathiyan Yuriat
Kasubag Tindsk Lanjut den Peisporan Inspekiorat U
kit Utama

derral DPR RI

Inatansl

Damikian pemyatsan Sukungan ini says bual e scbenarmya untuk dapat
dipergunakan scbagaimana mestinys. Semoga Rencin: Aks

ditarnpkan untuk kepentingan din

an ini dapat

Jakarta, & Okipber 2uz1
W¥arg Mombubt Pgrmyatsa:
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4. Dukungan Kepala Bagian Pengadaan Barang dan Jasa dan PPK

Biro Umum

g

f gl ~ SEKRETARIAT JENDERAL

3 . DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
3 : JLN JENDERAL GRTOT SUBROTO JAKARTA KORE PO 10270
s TELP. (0271 8715 3145 FAX 071} 5710 423, 715 025 LAMAN * w2 o

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berkenaan dengan pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan Pengawas Angkatan [V
Selretariat Jenseral Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia Tanun 2021, saya
yang berlsnds langan di bawah ini

Nama Wahyu Budhi Lestari, 5.F . MA B
Jabatan - Kepala Bagian Pengadaan Raranghlasa
Instansi Sekretariat Jenderal DPR RI

Bahwa untuk kepentingan dinas, dengan ini saya memberikan dukungan
terhadap Rencana Aksi Perubahan yang berjudul “Optimalisasi Proses
Penyelosaian Tindak Lanjut Hasil Pamariksaan®, yang diajukan oleh

Nama it Fathiyah Yuniati

Jabatan Kasubag Tindak Lanjut dan Pelaporan Inspektorat Utama
Unit Kerja + Inspekiorat Utama

Instansi Sekretariat Jenderal DPR RI

Damikian pernyatasn dukungan ini saya bual dongan ssbenarnya untuk dapat
dipargunakan sehagaimana mestinya. Semoga Rencana Aksi Perusahan ini dapat
diterapkan unluk kepentingan dinas.

Jakarta, 1 Movember 2621
Yang Membuat Pernyatanan

e
N

S wiah
NIP 1955052219551

SEKRETARIAT JENDERAL
DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
LN JENDERAL GATOT SUBROTO JAKARTA KODE FOS 10270
. TELP. (21} 5715 548 FAX (0211 5715 423 | 5715 925 LAMAN : wow. £ 0o i

S
"

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berkenaan dengan pelaksanaan Pelatinan Kepemimpinan Pengawas Angkatan 1V
Sekrlarial Jenderal Dewan Perwakiian Rakyat Republik Indonesia Tahun 2021, saya
yang berianda tangan di awsh ini:

Mama  Sutiisno, S.E.

Jabatan Kepala Subbagian Pelzksanaan Pengadaan Hasa
PPK Sekretariat Jenderal 3

Instansi ‘Sekretariat Jenderal DPR RI

Bahwa untuk kepentingan dinas, dengan ini saya memberikan dukungan
torhadap Rencana Aksi Porubshan yang berjudul “Optimalisasi Proses
Penyelesalan Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan®, yang diajukan oleh:

Nama Vita Fathiyah Yuniati

Jabatan : Kasubag Tindak Larjut dan Pelaporan Inspekiarat Utama
Unil Kerja  Inspsklarat Utama

Instansi : Sekretariat Jendaral DPR RI

Demikian pemyataan dukungan ini saya bual dengan sebenamya untuk dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya. Semoga Rencana Aksi Perubahan ini dapat
diterapkan untuk kepentingan dinas.

Jakarta,  Okdober 2021
Yang Membuat Pemyataan

0, 5
NIP 197606242000031 002
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5. Dukungan Kepala Biro dan PPK Persidangan |

EKRETARIAT JENDERAL
DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
L. JENBERAL GATOT SUBRO 10 JAKARTA KODE POS 10270

L O Y 3715 S4B T (921 710 4237 15 525 LAMAN sever e

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berkenzan dengan pelaksanasn Polatinan Kepsmimpinan Pengawsas Angkstan 1v
Sakrataniat Janderal Dewan Penwakilan Rakyal Republik Indonesia Tahun 2021, saya
yang bertsnda tangan di bawah In

Nama Suprihartini, 5 1P, 161

Jahatan Kepala Bire Parsidangan |

Instansi Sckrelariat Jendaral DPR RI

Bahwa untuk kepentingan dinas, dungan ini saya membsrikan dukungan
terhadap Rencana Aksi Perubahan yong beriudul “Optimalisasi Proses
Panyslssaian Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan,” yang dijukan oleh

Nama Wita Fathiyah Yuniat
Jabatan Kasubag Tindak Lanjut dan Pelagaran Inspaktarst Utams
Unit Ke
Instansi Sekretanal Jence

Inspektomt Utama

DPR RI

Damikian parnystsan dukungan ini saya bual dengan sebenarmya untuk dapat
dipergunskan sebagaimana mestings. Semoga Rencana Aksi Perbahan ini depat
diterapkan untuk kapantingan dinas.

Jakaria, 7 Oktober 2021
Yang DUl Permyatan,

SEKRETARIAT JENDERAL

DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
AL GATOT SUBROTO IAKARTA KODE POS <0270
TELP. (021) 5715 540 FAX (021) 5715 423 | 6715 025 LAMAN * ww.0o7.go0d

SURAT

NYATAAN DUKUNGAN

Berkanazn dangan pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan Pengawas Angkatan IV
Sekretariat Jenderal Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesla Tahun 2021, saya
vang bertanda tangan di bawah ini:

Nama Isnu Punwarto, S1P., MM,
Jabatan PP SEKRETARIAT JENDERAL
Instansi : Sekretarial Jenderal DPR RI

Batwa untuk kepentingan dinas, dongan Ini saya mamberikan dukungan
terhadap Rencana Aksi Perubshen yeng berjudul “Optimalisasi Proses
Penyelesaian Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan,” yang diajukan oloh

Nama Vita Fathiyah Yuniatl

Jabatan Kasubag Tindak Lanjut dan Pelaporan Inspsktarat Utama

Unit Keria  : Inspektorat Utama

Instansi Sekretariat Janderal DPR RI

Demikian pemyataan dukungan ini saya buat dengan sebenamya untuk dapal
dipergunakan sebagaimana mestings. Semoga Rencana Aksi Perubanan ini dapat

diterapkan untuk kepentingan dinas.

Jakerta, Oktoher 2021
Yang Membuat Pernyataan,

1s1u Pury
NIP 19620313 1082031601
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6. Dukungan Bendahara Pengeluaran Satker Dewan dan Setjen,
Kepala Bagian Perjalanan, Kepala Bagian Adm. BMN,

Bendahara Penerimaan serta PPK Keuangan

g SEKRETARIAT JENDERAL

*  DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
o JIN JENDLIAL 6121 SUBRG Y0 ST KITE SR 1757

o= i TELP 2135715 248 | 1X (02116716 423 7 5715 925 LAMAN | wwiw o

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Serkenaan dengan polzksanaan Pelatnan Kapsmimpingn Pargswas Angralan I
ki 1 el Republk Indoncsin Tahun 2621, sava

yang bertands langan di bawah i

Nama ZULAIF AN RUSNAWAT, 5
Jaatan Bondahars Pengslusran Satker Seten
Insiansi Sekrstariat Jurtlersl OPR RI

Buhwe untuk kepentngan dines, denpan inl saya memberiken dukunger
torhsdan Hencans Aksl Parubshan yang bejudd “Optimalisasl Proses
Penyelesaian Tindak Lanjut Hasil Pemarlksaan,” yang olslukan cien:

N il Fathiyan Yunian

danatan Kasubag Tintak Laniut dsn Fekpors
InspeRtorsl Ulsmmcs

Sakentariat Jenderal BPR RI

spekloral Ulams

Camiidsn pemystasn dukungen i says bunt 4GNS SERGNAMYA UMK dapat
slipargunakan sehagaimana mostingn. Semona REncsns Aksl Pambahan in dapst
it rapkan UNUK Kepentagsn dinss.

Jakana 1|OKlaber 2021
ang Membuzt Pemyataan,

ZULAIFAH RUSNAWATL SE.
IR T0s006zzz2010 1 22

“‘-‘X SEKRETARIAT JENDERAL

21 DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
& JUH SENGERAL AT SUURE | O 3AKARTA KODE POS 10270

Sk TELR 1) 8718 S48 A (1) AFTA 125 | 8713 BeR LAMAN e S50 1

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Bertkenaun dengon pekikaanaon Pelatihon Kepemimpinen Pengawas Angkatan 1V

Sukretanial dendersl Devan Panakiin Rakyat Rapublic

Indonasia Tanun D021 asya

yeang betssnda tangan di b ini

Nama ra. Roftan
danatan Bencianara Penasiuaren Satker Dewsn
Instansi Sekratarist Jandsrsl DPR RI

Batwas unuk kepeniingsn dinas, engan ini saya membenkan dukungan
lerhavan Rencans Assl Perabahan yang borudul ~Qptim
Penyelessian Tindsk Lanjut Hasil Pemeriksaan,” yang diajusan olsh

Mama Vit Fathiyah Yunist
Jabatan Kasuhag Tindak Laniut dan Felsporan Inspextorat Ulama

Unit Ko+ Inspakmrat Utama

Instansi Sekrotanat Jandarel DFR A1

Demikion pumysisan dukungan ini saya buat dengan sehanarnys untuk danat

diperunakan sebogaimang mesting, Sermoga Ronsans Aksl Panibahan inl dapst

diteruphian uniuk kepemingan dinas.

T
o i A
e

Dra. Rofituh

R oA sninios

SEKRETARIAT JENDERAL

& DEWAN PERWARILAN RAKYAT REPLI
LM, JENDER A SATCT SURRETE JRAMI A DI FOS 2270

TR R i e K (U211 7 4235 579B 846 | A s e 00

K INDONESIA

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Bsrianasn dengan pelskamnaon Belainan egsmimpinen Pengasas Angiatn 1
Sekretanst Jarderal Dawan Pecwskiln Rkyat Repuniis Indonesis Tanun 2021, suya
Vang Lerlands tangan di ba

Nama D Wickayent, 518,
dahatan :Kepala Bagen Perslanzn
Inslensi :Sekretment sardsrsl DRR RI

Banwa untuk Kepentingen dines, dengan i ssya memberksn dukungan
lethudsp Renzans BarUnANSY vena berudol “Optimalisasi Proses

Panyalosalan Tindak Lanjut Hazil Pemariksaan™. vang disiusan i

hama i Fatliysh Yunisd
dsbstar Kasubag Tinrak | anjut dan Peluuran Inspakinet ame
Uk s Ispeklorsl Ut

Sekrmtarat Jandarsl DPR RI

DeEmikisn parnystssn dukungon
HRSGUNAkAn SERA0SIMANS Mestinve. Semoga Rencana Aksl Parutshan i dapst
Silerepkun untuk kepeatingan dnas

A Busl dengan sebenarnys unn Saps

dakarts, 18 Newombar 2031
ang Membuat Bamyatssn

Ll wigEyant, S 1P
NI 16720815- 858052001
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SEKRETARIAT JENDERAL
DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
LN JERDERED GATOT SUBROTD JAKARTA KODE POS 10278
TELP. (521) 5710 243 FAX (021] 5715 473 5715 575 L AMAN : wier d5r.5id

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Burkenaan dongan pelakeanaan Pslatinan Kepsmimainan Pangaweas Angkatan 1
! Dewan Penwakilan Rakyat Republik Indonesia Tahun 2021, seya
yang beranda tangan di bl i

Sekratariat Jendera

Nama * Timiang Supryanic, S.Sos,
Jabatsn  :Kapals Bagian Adminisimsl Barang Wik Negar
Instansi  : Sakrstariat Jenderal DPR RI

Bahwa unluk koponingan dinas. engan Inl saya memberkan dukungan
terhadap Rencana Aksi Porubahan yang berjudul “Optimalisasi Proses
Penyelesalan Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan®, yang disjukan olsh

Nama *Wita Fathiyah Yuniati
Jabatan  :Kasubag Tindsk Lenjut dan Peiaporan Inspekloral Ulama,
Unit Kerja  : Inspektorat Utama

Insansi: Sekeetariat Jenderal DPR RI

Demikian permyataan chkungan ini saya buat dsngan sabsnamya unuk dapat
tinya. Sermons Rencana Aksi Perubahan ini dapat

dipergunakan sebagaimans
diterapkan urtuk kepentingan dins.

Jakarga, 18 Navember 2021
Yans| Mambuat Pernyataan

Timbadg Bupfiyania, §.80s
NIP,195311301988531 001

4--:" SEKRETARIAT JENDERAL
7  DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
- JLK JENDERAL SATOT SUSROTO JAKARTA KOOE 206 10270

TP {071} 5718 348 FAX {021 5715 423 15,775 525 LARAN - wainw.dir g 5

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berkenaan dengan polaksanaan Pelathan Kepemimpinan Pengawas Angkalan 1V
Sekretarial Jondorsl Dewan Perwakian Rakyst Republik Indonesia Tabun 2021, saya
vann hertanda tangan d bawan ini-

Nama Vega Laviinesia, § ., M Ak
Jabatan Kepala Subnagian Penuaian
Instans! Sekrstarial Jenderal DPR RI

Batwa unluk kepentingsn dinss, dangan inl saya memberikan cukungan
torhadap Rencana Aksi Perubahan yang berudul “Optimalisasi Proses
Penyslssaian Tindak Lanjut Hasll Pemeriksaan”, v

iajuikan olsh:

Nama £ Wita Fathiyan Yuniati
dabatan Kasubig Tindak Lanjut dan Pelaporan Inssektarat Utama
Unk Keids  Inspekloral Ulama

Instansi Sckntariat Jenderal DFR RI

Demikian pemyatasn dukungen ini saya bual dengan sebenarys untuk dapat
dipergunakan sehagaimans mestinya, Semoga Ransana Aksi Parubahan inl dapat
diterapkan untuk kenenlingan dinas

Jakana, 18 Novemnar 2021
Yang Membuet Pernyataan,

Wy
Vega Lavinhela. 5.£., MAK
NIF, 108404252000 122002

SEKRETARIAT JENDERAL
DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
LN IFNGET ) 70 JARARTA KOTE PDS 1152/0
TELR (1) 778 395 FAX (U211 5715 423 £ G715 825 LAMAN novec

o

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Borkenasn cangan pslskssnsan Folifihon Kepemimpinan Pengawas Angksin 1V
Sakratariat Jendersl Duwn Penuakilan Inderesia Tunun 2021, saya

yang bertandss tangan d bavah i

Nams £ Awam Muminin, S.19.
Jemsian  :Banduhara Ponarmaan

Insansi : Sskestanat Jandaral DPR RI

Bshiwe unluk kepentingan ninas, dengan ini says memberikan dukungan

larhisdip Rencana AKS| PeruBshan yang berudul “Optimallsasl Proses

Penyelezaian Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan,” yang diajukan aleh:

N Wit Fathiyah Yuniat
Jutatan  Kasubag Tindsk Lanjut dan Pelsporn Inspoktorat Utama
Unit Kaga - Inapekiorat Utams.

Inatanzt Sakralarisl Jendersl DPR RI

Domikian perystaan dukungsn ini sayn buat donan SsDeNamMYS LNluK depal
dlipergunakan sebagsimana mestinyn. Somena Ransana Aksi Perubahan ini depat
dilerapkan unluk kepantingan dinas.

Jakarls, Oktober 2021
Yang hembust Pamyatasn.

Awarn b Egu NS
NI 197505121 608
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7. Dukungan Auditor BPK RI

SEKRETARIAT JENDERAL

% DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
L. JENMIFRAL GATOT SUBROTO JAKARTA KODE POS: 10970

TELP. (0211 5715 5481 AN (D21) 5715 423 5715 %55 WERSITE - w203

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Berkenasn cengan pelskssnasn Pelaihan Kepemimpinen Pengawas Angkatan [V
Seksslaciat Jencoral Dewan Perwakian Rakyat Republik Indonosia Tabun 2021, saya
¥ang barianda langan o kawak ini

Nama Benny Fra Putra
dapatan - Auditor
Instansi Badan Pemeriksa Keusngan Republis Indonesia (BPK R1)

Babwa untuk kepentingsn dinas dengan ini saya memberkan dokungan
tlemsdsp Rensana Aks: Perubsnan yeng benuoul "Optimalisss! Proses

ian Tindak Lanjut . yang disjukan cleh
Namz + vita Fstniyan Yuniau

Janatan Kasubiag Tindak Largt dan Pelaporan Inspekiorat Utama
Unit Kerja - Inspokiorat Utama

Instans: Sekretanat Jandarsi DPR RI

Demikian permyslsan dukungen ini says bust dengan sebenamya umtuk capat
apergunaken ssbagaimana mesinya. Semogs Rencana Aksi Perubanan ini sapst
cterapkan wiiix kepenungEn dines.

dakara 9 Novemeer 2021
Yang Membuat Pemystaan,

o i

Auditor BPK RI

8. Dukungan PIt. Biro Pemberitaan sekaligus Kepala Bagian

Penerbitan dan PPK Sekjen 18 (Bidang Pemberitaan Parlemen)

SEKRETARIAT JENDERAL
e DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
I, JLNDERAL G471 0T SUBROTE J5HARTA KGSE R5 10770
1L B2 G718 340 A% 10211 S48 423 1 375 8251 AMAN woee i o 5

SURAT PERNYA IGAN

Borksnaan dsnoan pelakaanasn Pelatinan Kepemimainan Pengewes Angkatan I
Sekretafiat Jenderal Dewan Perwukilan Rakyat Republic Indonesia Tahun 2021, says
yana bertanda tangan di bawah inl-

Nama - Dipko Hanggors, S.T.
Jazatan Pl Kepala Biro Pembsrilaan Parkmen /Kepala Bagian Panerhitan
Insiznsi Sekretariat Jonderal DR &1

Bahwa untuk kspsntnoan dings. dengan ini saye memberkan dukungan

lerhadap Rencara Aksi yang nenueul “Of Prosas
Panyalezaion Tindak Lanjut Hasll Pemsrikeaan” (Aplikasi On Time), yang
alajuxar oien:

Nams Vita Fathiysh Yunish
Jabitin Karsasteag Ti Lanjut dan Belaperan Inspekiorat Utemsa
Unitkers Inspskiorst Utama

Instansi Swreturiat Jendursl DPR Rl

Demikian pamyatasn dukungsn (a1 says bust dengsn sebensrys uiluk dapist
dipergunakan sebagaimns mestings. Semoga Rencana Aksi Parubanan ini dapst
ditsrapkan untuk kepsntingan dinas

Novamber 2021
il Prrmyatan,

Jakana,
Yang

DyokdHanggars, 5.1,
NIPASTOAZZA200005008

ey FRREFTARIAT JTHDERAL
oy } NPWAN PERWAKILAN RAKYAT REFUBLIK INDONESIA
e mELY e L e

BURAT PERNYATAMN DUKLMGAN

it B Anghinaen 1V

S

Muma < ik Fatheah Yuniat
dabaian  :Habag Tisek Lanjut san IPAARran Inscaktant Litama
UndiAGa  C nsektan Litama

p— Sl Serrwul PR A

HIMEAN PATGWASN MITQAN N8BS DUBL DGR SRURIEIYE Ui et
ek welsusse e, Semugs [Enena Aks VEnBatan n dsnm
dberushan uniuh kesertingan dras.

IR, PosnMT 20
wnng ran v

Dok Hurmsry, £
AT OO
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9. Dukungan Rekanan CV Artha Griya Kasako

SEKRETARIAT JENDERAL
DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
LN JENGERAL GATOT SUBROTO JAKARTA KODE POS 10270
TELP (021} 5715 548 FAX (021] 5715 473 1 5715 925 LANAN . s <50

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Barkenaan dengan pelsksanaan Pelatihan Kepemimpinan Pongswss AnGkatan I
Sekretariat Jsnceral Dewan Parwakiian Rakyat Republik Indonasia Tahun 2021, says
yang bertanda tangan di bawah ini

Nama Frdaw Sidie
Jabatan Dirersvor
instans: cv. Actns Grigs Kasako

Banwa untuk kepentingan dinss, dengan ini ssys memberikan dukungan
tarmadep Roncana Aksi Perubaha
Ponyslesaian Tindak Lanjut Ha:
diajukan olah

yang berudul “Optimalisasi Proses

* (Aplikasi On Time), yang

Pome

Vit Fathiyah Yuniat
Kasubag
Inspektorat Utama

o Sekretarist Jenderal DPR RI

indak Lanjut dan Pelaporan Inspektorat Utama

Damikian pemystasn dukungan inl saya buat dengan sebanamya untuk dSpS!
dipargunakan sebagaimana mestinya. Semoga Rencana Aksi Parubahan inl dapat
diterapkan untuk kapentingan dinas.

Jakana. November 2021
Yang Mambuat Pamyataan

Fachaus

10. Dukungan Kepala Bidang Sistem Informasi Dan Infrastruktur

Teknologi Informasi

SEKRETARIAT JENDERAL
DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA
e TOT SLORCT O SASARTA KGOF FOS: 10070
15 47 R 102115718 428 5778 925 LARAN e 2EES

SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN

Barkansan sengan palsksansan Pelaliten Kepemimpinen Pengswss Angksian IV
Sekrstarial Jenderal Devan Perwakilan Rakyet Reputis Indonesia Tahun 2021, siya
¥ang betands tangan ol awah ini:

Nama - dutmariono, 3,505
Jabatan  : Kepais Bisang Sisem Informasi farstrukiur Teknologi Informas
Instansi Sekretarkat Jendoral DPR I

Sshwa untuk kepentingan dinas, dengan ini saya membarikan dusungan
Aksi Parubahsn yang berjsdul
Panyslssalan Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan® {Aglikasi On Time), yang
disjukan oleh;

temacap R ‘Optimalisasi Proses

Narma +ita Fathiyan Yunist
Jsbstan  :Kasubag Tindak Laniul dan Pelaporan Inspektorat Utama
UnitKora - Insooktorst Ltama.

Instensi Sekretadat Jenderal DPR RI

Damikian permystasn dukung:

ini saya buat dengan sebenamys uniuk capat
Aipergunkan SShARSIMERS MeEtNYa. Semogs Rencina Aksi Perubahan ini dapst
ditsrapkan untuk kepentingan dins.

i
Yang

Okjober 2021
tombiat Pamyatasn,

Juhanard &
Bt

. Sos,
51637031001
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SCAN ME

https://drive.google.com/file/d/1CwrSbGrcEK46rG_illaBChRzPqFif-
sp/view?usp=sharing
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