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BABI 

PENDAHULUAN 

A. LATARBELAKANG 

Sumber daya manusia memiliki peranan penting dalam 

sebuah negara, karena sumber daya manusia berperan untuk 

memaksimalkan jenis sumber daya Iainnya, seperti sumber daya 

alam. Indonesia sebagai negara dengan kekayaan alani yang 

melimpah, tentunya harus dapat mengelolanya dengan baik untuk 

mewujudkan kesejahteraan rakyat. OIeh karena itu, pengelolaan 

sumber daya manusia di Indonesia menjadi aspek yang penting 

untuk diperhatikan agar potensi negara dapat digali dengan balk, dan 

kekayaan alam dapat dimanfaatkan maksimal demi kemakmuran 

rakyat. Disamping untuk mengelola kekayaan alam, sumber daya 

manusia juga penting untuk menjalankan tugas dan fungsi negara 

melalui pemerintah. Pegawai Negeri Sipil (PNS) memiliki peranan 

yang menentukan dalam mengelola kondisi tersebut. 

Sejumlah keputusan strategis mulai dari merumuskan 

kebijakan sampai pada implementasi kebijakan dalam berbagal 

sektor pembangunan dilaksanakan oleh PNS. Untuk aktualisasi 

peranan tersebut, diperlukan sosok PNS yang profesional, yaitu PNS 

yang mampu memenuhi standar kompetensi jabatannya sehingga 

mampu melaksanakan tugas jabatannya secara efektif dan efisien. 

Untuk dapat membentuk sosok PNS profesional seperti tersebut di 

atas perlu dilaksanakan pembinaan melalui jalur pelatihan. Sejalan 

dengan telah ditetapkannya Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 

tentang Aparatur Sipil Negara dan merujuk pada ketentuan Pasal 63 

ayat (3) dan ayat (4) UU ASN, CPNS wajib menjalani masa 

percobaan yang dilaksanakan melalui proses pelatihan terintegrasi 

untuk membangun integnitas moral, kejujuran, semangat dan 

motivasi nasionalisme dan kebangsaan, karakter kepribadian yang 

unggul dan bertanggungjawab, dan memperkuat profesionalisme 

1 



serta kompetensi bidang. Diperlukan sebuah penyelenggaraan 

Pelatihan yang inovatif dan terintegrasi, yaitu penyelenggaraan 

Pelatihan yang memadukan pembelajaran kiasikal dan nonklasikal 

di tempat Pelatihan dan di tempat kerja, sehingga memungkinkan 

peserta mampu menginternalisasi, menerapkan, dan 

mengaktulisasikan, serta membuatnya menjadi kebiasaan 

(habituasi), dan merasakan manfaatnya, sehingga terpatri dalam 

dirinya sebagai karakter PNS yang profesional sesuai bidang tugas. 

Melalui pembaharuan pelatihan tersebut, diharapkan dapat 

menghasilkan PNS profesional yang berkarakter dalam 

melaksanakan tugas dan jabatannya sebagai pelaksana kebijakan 

publik, pelayan publik, dan perekat dan pemersatu bangsa. 

Perkembangan teknologi yang semakin canggih, dunia kini 

memasuki era revolusi industri 4.0, yakni menekankan pada pola 

digital economy, artificial intelligence, big data, robotic, dan lain 

sebagainya atau dikenal dengan fenomena disruptive innovation. 

Menghadapi tantangan tersebut, kita perlu meningkatkan daya saing 

kita baik nasional maupun regional. PNS sebagai pelayan 

masyarakat yang mempunyai peranan penting dalam proses 

pe!ayanan publik dalam masyarakat, merupakan aset negara yang 

perlu dikembang potensi dan kemampuannya. Untuk mewujudkan 

hal itu, diperlukan desain dikiat yang tepat bagi CPNS sebagai awal 

pembentukan karakter dan kompetensi sesuai tuntutan jabatannya. 

Berdasarkan hal di atas, penyempurnaan dan pengayaan 

konsep Dikiat Prajabatan dilakukan dengan mengembangkan desain 

Diklat terintegrasi sejalan dengan perkembangan dinamika tuntutan 

jabatan dan penguatan terhadap kompetensi bidang sesuai dengan 

formasi jabatan yang ditetapkan. Nomenklatur Dikiat Prajabatan 

diubah menjadi Pelatihan Dasar CPNS, sebagai salah satu jenis 

Pelatihan yang strategis pasca UU ASN dalam rangka pembentukan 

karakter PNS dan membentuk kemampuan bersikap dan bertindak 

profesional mengelola tantangan dan masalah keragaman sosia! 
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kultural dengan menggunakan perspektif whole of government yang 

didasari nilal-nilal dasar PNS berdasarkan kedudukan dan peran 

PNS dalam Negara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI) pada 

setiap pelaksanaan tugas jabatannya sebagai pelayan masyarakat 

sebagai wujud nyata bela negara seorang PNS. 

Dalam melaksanakan proses habituasi tersebut PNS juga 

dituntut untuk dapat membuat Aktualisasi untuk dapat menerapkan 

Inovasi di unit kerja. Dalam hat mi berdasarkan observasi di Bagian 

Kepegawaian, penutis mengidentifikasi adanya permasatahan atau 

isu dalam menyusun konsep laporan realisasi anggaran. Menyusun 

konsep laporan realisasi anggaran merupakan satah satu dari tugas 

fungsi jabatan pengelota data yaitu betum tersedianya dokumen 

kontrol realisasi anggaran Bagian Kepegawaian. Selain itu, 

ditemukan permasalahan penumpukkan arsip laporan pertanggung 

jawaban penggunaan anggaran. Serta, terdapat permasatahan 

dalam mengumpulkan bahan data dan informasi berkas pelantikan 

pegawai di Lingkungan Setjen dan BK DPR RI akibat tidak adanya 

pengetolaan dalam pengumpulan dokumen. Maka dari itu pada 

rancangan aktualisasi penulis mengidentifikasi 3 isu yaitu belum 

tersedianya dokumen kontrol realisasi anggaran Bagian 

Kepegawaian, belum dilakukannya digitalisasi laporan pertanggung 

jawaban penggunaan anggaran dan belum tersedianya dokumen 

kontrol pelantikan pegawal. Diharapkan rancangan aktualisasi mi 

dapat memecahkan isu/masalah yang terjadi di Bagian 

Kepegawaian. 

B. DASARHUKUM 
Berikut adalah landasan hukum pelaksanaan Pelatihan Dasar 

CaPon Pegawai Negeri Sipil Angkatan IV dan pembuatan rancangan 

aktualisasi Sekretariat Jendera! dan Badan Keahlian DPR RI Tahun 

2019: 

1. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 Tentang Aparatur Sipil 

Nega ra; 
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Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 Tentang 

Manajemen Pegawai Negeri Sipi! (PNS); 

Peraturan Presiden Nomor 27 Tahun 2015 Tentang Sekretariat 

Jenderal dan Badan Keahlian Dewan Perwakilan Rakyat 

Republik Indonesia; 

Peraturan Presiden Nomor 79 Tahun 2018 Tentang Lembaga 

Administrasi Negara; 

Peraturan LAN No. 10 Tahun 2018 Tentang Pengembangan 

Kompetensi Pegawai Negeri Sipil; 

Peraturan Kepala LAN Nomor 12 Tahun 2018 Tentang Pedoman 

Penyelenggaraan Pelatihan Dasar Calon Pegawal Negeri Sipil; 

Peraturan Kepala LAN Nomor 3 Tahun 2019 Tentang Rincian 

Biaya Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negeri Sipil; 

Peraturan Sekretariat Jenderal Nomor 6 Tahun 2015 Tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat Jenderal dan Badan 

Keahlian Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia 

sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan 

Peraturan Sekretaris Jenderal Dewan Perwakilan Rakyat 

Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 2018. 
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BAB II 

PROFIL ORGANISASI 

A. VlSI MISt UNIT KERJA 
Biro Kepegawaian dan Organisasi yang merupakan salah satu 

unsur organisasi Setjen DPR dibawah Deputi Bidang Administrasi 

memiliki tugas dan fungsi tidak Iangsung memberikan dukungan 

terkait tugas dan fungsi DPR RI. Namun posisi Biro Kepegawalan 

dan Organisasi sangatlah strategis dalam memberikan dukungan 

perencanaan dan pengelolaan sumber daya manusia, pelaksanaan 

administrasi keanggotaan Dewan, penataan organisasi, serta 

pengelolaan pelayanan kesehatan. 

Tugas Pokok dan Fungsi Biro Kepegawaian dan Organisasi 

berdasarkan pada Peraturan Sekretaris Jenderal DPR RI Nomor 

6 Tahun 2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat 

Jenderal DPR RI sebagaimana telah diubah dengan Peraturan 

Sekretaris Jenderal DPR RI Nomor 2 Tahun 2016, adalah 

pengelolaan manajemen kepegawaian, petaksanaan administrasi 

keanggotaan dan kesekretariatan fraksi, penataan organisasi dan 

tata Iaksana, serta pengelolaan pelayanan kesehatan. 

Selanjutnya, untuk melaksanakan tugasnya, Biro Kepegawaian 

dan Organisasi mempunyai fungsi: 

penyusunan dan evaluasi rencana strategis Biro Kepegawaian 

dan Organisasi; 

penyusunan dan evaluasi program kerja tahunan Biro 

Kepegawaian dan Organisasi; 

penyusunan dan evaluasi rencana kegiatan dan anggaran Biro 

Kepegawaian dan Organisasi; 

koordinasi dan pembinaan terhadap pelaksanaan tugas unit 

organisasi di Iingkungan Biro Kepegawaian dan Organisasi; 

penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis di bidang 

kepegawaian dan organisasi; 
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pelaksanaan kebijakan teknis di bidang kepegawaian dan 

organisasi; 

pengelolaan manajemen kepegawalan; 

pelaksanaan dukungan administrasi keanggotaan dan 

kesekretariatan fraksi; 

I. pelaksanaan penataan organisasi dan tata Iaksana; 

pengelolaan pelayanan kesehatan; 

pelaksanaan analisis kepegawaian; 

I. petaksanaan kegiatan lain yang ditugaskan oleh Deputi Bidang 

Administrasi; 

penyusunan laporan kinerja Biro Kepegawaian dan Organisasi; 

dan 

pelaporan pelaksanaan tugas dan fungsi kepada Deputi Bidang 

Administrasi. 

Sebagai panduan pelaksanaan tugas pokok dan fungsi, Biro 

Kepegawaian dan Organisasi menguraikannya ke dalam Rencana 

Strategis (Renstra) Tahun 2016-2019. Di dalam renstra juga 

disebutkan visi dari Biro Kepegawaian dan Organisasi, yakni 

"Terwujudnya sumber daya manusia yang profesional dan 

berkualitas, dalam organisasi Sekretariat Jenderal yang efektif, 

efisien dan akuntabel dengan administrasi keanggotaan dan 

kesekretariatan Fraksi dan pelayanan kesehatan yang optimal". 

Untuk mendukung tercapainya visi tersebut, ditetapkan juga misi 

dari Biro Kepegawaian dan Organisasi, yaitu "Penataan 

manajemen sumber daya manusia, administrasi keanggotaan 

Dewan dan kesekretariatan Fraksi, kelembagaan dan 

ketatalaksanaan, serta pelayanan kesehatan". 

B. STRUKTUR ORGANISASI 
Struktur organisasi Biro Kepegawaian dan Organisasi secara 

Iengkap dapat dilihat pada bagan berikut: 



Struktur Organisasi Biro Kepegawaian dan Organisasi 

5ro Kepegawalan 
dan Organisasi 

Bagan Keanggotaan 
Bagian Kepegawalan dan Ksekretaniaran 

raks 

Subbag Formasi 
SubbagAdministrasi 

Keanggotaan 

Subbag Manajemen 
Subbag 

Kesekretariatan  
Kinerja Pegawai 

Fraksi 

Bagian Organisasi 	Bagian Pelayanan 
dan Tata Laksana 	 Kesehatan 

Subbag Organisasi 	
Subbag Pelsyanan

Medik 

Subbagrata Laksana 	SubbagTata Usaha 

Subbag 
Kesejahteraan 

Pegawai 	 Kelompok Jabatan 
Fungsional 

Gambar 2. 1 Struktur Organisasi Biro Kepegawaian dan Organisasi 

Berikut penjabaran dari tugas disetiap bagian dalam Biro 

Kepegawaian dan Organisasi: 

1. Bagian Kepegawaian 

Mempunyai tugas melaksanakan manajemen sumber daya man usia 

di Iingkungan Sekretariat Jenderal dan Badan Keahlian, terdiri dan: 

Subbagian Formasi mempunyai tugas melakukan kegiatan 

perencanaan formasi dan pengelolaan mutasi pegawai di 

Iingkungan Sekretariat Jenderal dan Badan Keahlian; 

Subbagian Manajemen Kinerja Pegawai mempunyai tugas 

melakukan kegiatan manajemen kinerja dan pengembangan 

karir pegawai di lingkungan Sekretariat Jenderal dan Badan 

Keahlian; 

Subbagian Kesejahteraan mempunyal tugas melakukan 

pengelolaan kesejahteraan pegawai di !ingkungan Sekretariat 

Jenderal dan Badan Keahilan. 
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2. Bagian Keanggotaan dan Kesekretariatan Fraksi 

Mempunyai tugas melaksanakan pengelolaan administrasi 

keanggotaan Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia dan 

pengelolaan administrasi kesekretariatan fraksi, terdid dan: 

Subbagian Administrasi Keanggotaan mempunyai tugas 

melakukan dukungan administrasi keanggotaan Dewan 

Perwakilan Rakyat Republik Indonesia dan pelaksanaan tata 

usaha Bagian Keanggotaan dan Kesekretariatan Fraksi; 

Subbagian Kesekretariatan Fraksi mempunyai tugas 

melakukan dukungan administrasi kesekretariatan Fraksi 

Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia 

3. Bagian Organisasi dan Tata Laksana 

Mempunyai tugas melaksanakan penataan organisasi dan tata 

Iaksana di Iingkungan Sekretariat dan Badan Keahlian, terdiri dan: 

Subbagian Organisasi mempunyai tugas menelaah dan 

mengevaluasi kelembagaan dan jabatan di Iingkungan 

Sekretariat Jenderal dan Badan Keahlian; 

Subbagian Tata Laksana mempunyai tugas menyusun 

norma, standar, prosedur, dan kriteria di Iingkungan 

Sekretariat Jenderal dan Badan Keahllan serta pelaksanaan 

keg iatan tata usaha Bagian Organ isasi dan Tata Laksana. 

4. Bagian Pelayanan Kesehatan 

Mempunyai tugas melaksanakan urusan pelayanan kesehatan di 

Iingkungan Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia, 

Sekretariat Jenderal dan Badan Keahlian, terdiri dan: 

Subbagian 	Pelayanan 	Medik 	mempunyal 	tugas 

melaksanakan pelayanan kesehatan di Iingkungan Dewan 

Perwakitan Rakyat Republik Indonesia, Sekretariat Jenderal 

dan Badan Keahlian 

Subbagian Tata Usaha mempunyai tugas melaksanakan 

kegiatan tata usaha Bagian Pelayanan Kesehatan 
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c. Kelompok Jabatan Fungsional/Tenaga Medis dan Paramedis 

(Dokter, Perawat, Pranata Laboratorium, Perekam Medis, 

Apoteker, Asisten Apoteker, Pramu Kartu, dsb). 

C. PENJELASAN TUGAS DAN FUNGSI 

STANDAR KOMPETENSI JABATAN/RINCIAN TUGAS JABATAN 

Nama Jabatan 

Kelompok Jabatan 

Urusan Pemerintah 

Kode Jabatan 

Pengelola Data 

Jabatan Pelaksana 

Kesekretariatan 

JABATAN PELAKSANA 

IKHTISAR JABATAN 

lkhtisar Jabatan Melaksanakan kegiatan pengelolaan yang meliputi penylapan 

bahan, koordinasi dan penyusunan laporan untuk kelancaran 

tugas pada unit kerja sesuai peraturan dan pedoman yang 

berlaku agar pelaksanaan tugas berjalan lancar. 

II. 	STANDAR KOMPETENSI 

Kompetensi Level Deskripsi Indikator Kompetensi 

A Manajerial 

Integritas 1 Mampu bertindak 1.1 Bertingkah laku sesuai dengan 

sesuai 	nilai, perkataan; 	berkata 	sesuai 

norma, 	etika dengan fakta; 

organisasi 	dalam 1.2 Melaksanakan peraturan, kode 

kapasitas pribadi etik 	organisasi 	dalam 

lingkungan 	kerja 	sehari-hari, 

pada tataran individu/pribadi; 

1.3 Tidak menjanjikan/memberikan 

sesuatu 	yang 	bertentangan 

dengan aturan organisasi. 

 Kerjasama 1 Berpartisipasi 1.1 Berpartisipasi sebagai anggota 

dalam 	kelompok tim 	yang 	balk, 	melakukan 

kerja 



tugas/bagiannya, 	dan 

mendukung keputusari tim; 

1.2 Mendengarkan dan menghargai 

masukan dari orang lain dan 

memberikan usulan-usulan bagi 

kepentingan tim; 

1.3 Mampu menjalin interaksi sosial 

untuk penyelesaian tugas. 

 Komunikasi 1 Menyampaikan 1.1 Menyampaikan 	informasi 

informasi dengan (data), pikirkan atau pendapat 

jelas, 	Iengkap, dengan jelas, singkat dan tepat 

pemahaman yang dengan 	menggunakan 

sama cara/media 	yang 	sesuai 	dan 

mengikuti alur yang logis; 

1.2 Memastikan pemahaman yang 

sama 	atas 	instruksi 	yang 

diterima/diberikan 

1.3 Mampu melaksanakan kegiatan 

surat 	menyurat 	sesuai 	tata 

naskah organisasi. 

 Orientasi pada 1 Bertanggung 1.1 Menyelesaikan 	tugas 	dengan 

hasil jawab 	untuk tuntas dapat diandalkan; 

memenuhi 1.2 Bekerja dengari teliti dan hati- 

standar kerja hati 	guna 	meminimalkan 

kesalahan 	dengan 	mengacu 

pada standar kualitas (SOP). 

1.3 Bersedia menerima masukan, 

mengikuti contoh cara bekerja 

yang 	lebih 	efektif, 	efisien 	di 

lingkungan kerjanya. 

 Pelayanan 1 Menjalankan 1.1 Mampu 	mengerjakan 	tugas- 

Publik tugas 	mengikuti tugas dengan mengikuti standar 

standar pelayanan yang objektif, netral, 

pelayanan tidak 	memihak, 	tidak 

diskriminatif, 	transparan 	dan 
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tidak terpengaruh kepentingan 

pribadi/kelompok/partal politik. 

1.2 Melayani 	 kebutuhan, 

permintaan 	dan 	keluhan 

pemangku kepentingari 

1.3 Menyelesaikan 	masalah 

dengan tepat tanpa bersikap 

membela diri dalam kapasitas 

sebagai pelaksana pelayanan 

publik. 

 Pengembanga I Pengembangan 1.1 Mengidentifikasi 	kebutuhan 

n diii dan orang diri pengembangan 	diri 	dan 

lain menyeleksi 	sumber 	serta 

metodologi pembelajaran yang 

d iperl u kan 

1.2 Menunjukkan 	usaha 	mandiri 

untuk mempelajari keterampilan 

atau 	kemampuan 	baru 	dan 

berbagai media pembelajaran 

1.3 Berupaya 	meningkatkan 	din 

dengan belajar dari orang-orang 

lain yang berwawasan luas di 

dalam organisasi. 

 Mengelola 1 Mengikuti 1.1 Sadar 	mengenai 	perubahan 

Perubahan perubahan yang terjadi di organisasi dan 

dengan arahan berusaha 	menyesuaikan 	din 

dengan perubahan tersebut 

1.2 Mengikuti 	perubahan 	secara 

terbuka 	 sesuai 

petunjuk/pedoman. 

1.3 Menyesuaikan cara kerja lama 

dengan 	 menerapkan 

metode/proses 	baru 	dengan 

bimbingan orang lain. 
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8 Pengambilan 1 Mengumpulkan 1.1 Mengumpulkan 	 dan 

Keputusan informasi 	untuk mempertimbangkan 	informasi 

berUndak 	sesuai yang dibutuhkan dalam mencari 

kewenangan solusi. 

1.2 Mengenali 	situasi/piUhan 	yang 

tepat 	untuk 	bertindak 	sesuai 

kewenangan. 

1.3 Mempertimbangkan 

kemungkinan solusi yang dapat 

diterapkan 	dalam 	pekerjaan 

rutin berdasarkan kebijakari dan 

prosedur yang telah ditentukan. 

B Sosio Kultural 

9. Perekat 1 Peka memahami 1.1 Mampu memahami, menerima, 

Bangsa dan 	menerima peka 	terhadap 	perbedaan 

kemajemukan individu/kelompok masyarakat; 

1.2 Terbuka, ingin belajar tentang 

perbed aantkemajem ukan 

m asyara kat; 

1.3 Mampu 	bekerja 	bersama 

dengan individu yang berbeda 

atar belakang dengan-nya. 

C Teknis 

10. Penyusunan 2 Mengurakan 2.1 Menterjemahkan program dan 

Rencana Kerja program 	dan kegiatan dalam satuan biaya; 

dan Anggaran kegiatan ke dalam 2.2 Menjelaskan 	tahapan 

rincian 	biaya penyusunan RKA; 

satuan 2.3 Mengolah 	kebutuhan 	biaya 

dalam 	setiap 	usulan 	program 

dan kegiatan; 

2.4 Menyampaikan 	 hasil 

pengoiahan data RKA; 

2.5 Menjelaskan 	pedoman 

penyusunan RKA. 
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 Manajemen 2 Melaksanakan 2.1 Menyiapkan 	administrasi 

Ketatausahaan pengelolaan persuratan; 

ketatausahaan 2.2 Menyusun jadwal pemenuhari 

kebutuhan 	administrasi 

ketatausahaan; 

2.3 Menjelaskan teknis pengelolaan 

administrasi 	ketatausahaan 

persidangan; 

2.4 Membuat 	daftar 	Iayanan 

ad m in istrasi; 

2.5 Melakukan korespondensi; 

2.6 Memberikan 	Iayanan 	tata 

naskah dinas. 

 Manajemen 2 Menjelaskan 	tata 2.1 Memilah 	dan 	menempatkan 

Kearsipan kelola kearsipan arsip 	berdasarkan 	tingkat 

kepenti ng an; 

2.2 Menyusun daftar perika arsip; 

2.3 Memberikan penomoran arsip; 

2.4 Menjelaskan 	prinsip-prinsip, 

fungsi, 	tujuan 	dari 	sistem 

manajemen kepustakaan; 

2.5 Menjelaskan 	manajemen 

kearsipan. 

 Administrasi 2 Menyusun bahan 2.1 Membuat 	naskah 	surat 

Rapat rapat undangan rapat; 

2.2 Mengumpulkan bahan rapat; 

2.3 Menyusun materi rapat; 

2.4 Membuat notulen rapat; 

2.5 Menyusun konsep laporan hasil 

rapat dan konsep kesimpulan 

rapat. 

 Standar 2 Memahami isi dan 2.1 Menjelaskan 	komponen 	di 

Operasional bagan 	alir dalam SOP; 

Prosedur pekerjaan 	yang 

(SOP) baku 
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2.2 Menjelaskan 	bagan 	alir 

pekerjaan yang ada di dalam 

dokumen SOP; 

2.3 Menterjemahkan 	kebutuhan 

aktivitas 	pekerjaan 	ke 	dalam 

bagan 	alir 	dan 	proses 

pe kerjaan; 

2.4 Mengkonfirmasi 	kesesuaian 

proses operasi dengan tujuan 

yang diinginkan. 

 Tata 	Naskah 2 Memahami teknik 2.1 Menjelaskanteknikpenyusunan 

Dinas penulisan naskah naskah dinas yang benar; 

dinas yang benar 2.2 Menjelaskan maksud dari setiap 

penjelasan 	yang 	diberikan 

dalam 	komponen 	penulisan 

naskah dinas; 

 Pengelolaan 2 Menguraikan 2.1 Menjelaskan ruang Ingkup dan 

Anggaran fungsi prosedur 	pengelolaan 

pengelolaan anggaran; 

anggaran 2.2 Melaksanakan 	fungsi 

pengelolaan anggaran 

2.3 Mengolah data anggaran; 

2.4 Menyusuri laporan pengelolaan 

anggaran. 

 Aplikasi 2 Mengetik 2.1 Menuliskan 	dokumen 

Komputer dokumen, 	data sederhana 	 dengan 

dan 	materi menggunakan 	aplikasi 

paparan pengolahan kata (misal word); 

2.2 Membuat 	tabel 	sederhada 

dengan menggunakan aplikasi 

pengolah data (misal excel); 

2.3 Mengetik 	materi 	paparan 

dengan menggunakan aplikasi 

power point. 
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 Keprotokolan 2 Menyusun bahan 2.1 Menjelaskan 	prosedur 

protokol pengaturan 	dan 	pelayanan 

tamu, tata letak, upacara, dsb; 

2.2 Melaksanakan tugas 

keprotokolan sesuai tatacara 

keprotokolan. 

 Presentasi 2 Menggunakan 2.1 Menggunakan 	alat 	bantu 

alat 	bantu 	untuk presentasi untuk memudahkan 

melakukan pemahaman topik; 

presentasi 	yang 2.2 Menggunakan 	 teknik 

Iebih 	sesuai presentasi, 	seperti 	artikulasi 

dengan suara yang balk, kontak mata; 

kebutuhan 2.3 Menyampaikan 	presentasi 

dengan lancar. 

III. PERSYARATAN JABATAN 

Jenis Persyaratan Uraian Tingkat pentingnya terhadap 

jabatan 

Mutlak Penting Perlu 

A Pendidikan Jenjang Minimal DIII (Diploma Ill) 

Bidang 

Ilmu 

Administrasi, Manajemen, Hukum 

B. Pelatihan 2.1 Manajerial Prajabatan 

2.2 Teknis Etiket Pelayanan 

Dikiat Pelayanan 

Prima 

Dikiat Kearsipan V 

Dikiat Manajemen 

Tata Usaha 

Diklat Tata Naskah 

Terampil 

menggunakan 

computer office 

Fungsiona! - 
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 Pengalaman Kerja 

 Pangkat It/c 

 Indikator Kinerja Jabatan 

16 



BAB III 

RANCANGAN AKTUALISASI 

A. IDENTIFIKASI ISU 

1. Isu I (Belum tersedianya dokumen kontrol realisasi anggaran) 

Isu saat mi 

Berdasarkan observasi dalam proses habituasi dan belajar di 

lingkungan kerja di bagian Kepegawaian subbagian kesejahteraan, 

penulis menemukan isu mengenai penyusunan konsep laporan 

realisasi anggaran yang dilakukan oleh pengelola data di Bagian 

Kepegawaian. Proses pengelolaan anggaran tersebut belum optimal 

karena data realisasi anggaran di aplikasi SEMAR (Sistem Evaluasi 

Monitoring Anggaran dan Realisasi) yang hanya dapat di akses oleh 

staf PPK di Biro Kepegawaian dan Organisasi. Tidak tersedianya 

data realisasi anggaran pada Bagian Kepegawaian berdampak pada 

informasi penyerapan dan realisasi anggaran sulit diketahul dan 

dapat menyebabkan tidak efektif dan efisiennya pemeriksaan data 

dan pengarsipan realisasi anggaran, sehingga proses penyusunan 

laporan realisasi anggaran, memakan waktu yang cukup lama. 

Jika masalah tidak terselesaikan 

Terjadi perbedaan data anggaran yang disampaikan kepada 

atasan, karena tidak sesuai dengan data dari aplikasi SEMAR 

(Sistem Evaluasi Monitoring Anggaran dan Realisasi) yang dikelola 

oleh staf PPK di Biro Kepegawaian dan Organisasi, selanjutnya 

dapat menghambat unit kerja terkait dalam transparansi 

pertanggungjawaban penggunaan anggaran yang dilaporkan pada 

Bagian Evaluasi dan Pelaporan di setiap bulannya. 

• Kondisi yang diharapkan 

Mengoptimalisasi transparansi, cepat, tepat dan akurat data 

anggaran yang akan diberikan kepada atasan, hal mi memudahkan 

atasan dalam monitoring pengelolaan penggunaan anggaran. 
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Isu 2 (Belum dilakukannya digitalisasi laporan pertanggung 

jawaban anggaran) 

Isu saat mi 

Berdasarkan observasi dalam proses habituasi dan belajar di 

lingkungan kerja di bagian Kepegawaian subbagian kesejahteraan, 

penulis menemukan adanya suatu persoalan pada menyusun 

konsep laporan penggunaan pertanggung jawaban anggaran yang 

dilakukan oleh pengelola data di Bagian Kepegawaian. Dalam hal mi 

poin yang dimaksud adalah proses pengelolaan arsip laporan 

pertanggung jawaban anggaran yang kurang tertata di Bagian 

Kepegawalan. 

• Jika masalah tidak terselesaikan 

Terjadinya ketidaktahuan antar pegawal yang mengelola 

anggaran terhadap kelengkapan dan informasi terkait arsip laporan 

pertanggung jawaban anggaran. 

• Kondisi yang diharapkan 

Tidak ada arsip laporan pertanggung jawaban anggaran yang 

hilang, terselip dan terbengkalai akibat tidak terkelola dengan balk 

keberadaan berkas dan memudahkan unit kerja terkait dalam proses 

pemeriksaan berkala maupun audit dalam hal penggunaan 

a ngg a ía n 

Isu 3 (Belum tersedianya dokumen kontrol pelantikan pegawai) 

Isu saat ml 

Berdasarkan observasi dan pengalaman dalam proses habituasi 

dan belajar di lingkungan kerja yaitu pada Bagian Kepegawaian, 

penulis menemukan adanya suatu persoalan pada poin pelantikan 

pegawai di Lingkungan Setjen dan BK DPR RI. Dalam hal mi poin 

yang dimaksud adalah proses controlling berkas pelantikan yang 

telah diberikan kepada pegawai yang mengikuti pelantikan pegawai 

di Lingkungan Setjen dan BK DPR RI tidak kembali lagi ke Bagian 

Kepegawaian sehingga menimbulkan ketidak efektifan dalam proses 

selanjutnya yang harus menggunakan berkas yang sama seperti 
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yang diberikan kepada kepada pegawai yang mengikuti pelantikan 

untuk diteruskan kepada unit kerja terkait. Selain itu, terdapat 

koordinasi yang kurang antara sesama pegawal terkait dengan 

keberadaan berkas pelantikan pegawai. 

Jika masalah tidak terselesaikan 

Proses yang seharusnya dapat diteruskan ke unit kerja lain dapat 

terhambat. Selanjutnya ketidak tahuan antar pegawai yang lain 

terhadap kelengkapan berkas pelantikan pegawai yang di lantik 

karena tidak adanya informasi yang jelas terkait berkas tersebut dan 

adanya resiko kehilangan jejak berkas. 

• Kondisi yang diharapkan adalah 

Tidak ada berkas pelantikan pegawai yang hilang, terselip dan 

terbengkalai akibat tidak terkontrolnya keberadaan berkas dan 

memudahkan untuk dapat diteruskan ke unit kerja terkait untuk 

proses selanjutnya. 

B. PEMILIHAN ISU PRIORITAS 
Dari isu yang telah disebutkan sebelumnya, isu dikerucutkan 

menjadi satu isu yang paling prioritas dengan menggunakan metode 

USG (Urgency, Seriousness, Growth). 

NO ISU NILAI TOTAL RANKING 

Lii  
1. Belum tersedianya dokumen kontrol 4 3 4 11 1 

realisasi anggaran 

2. Belum 	dilakukannya 	digitalisasi 3 3 3 9 2 

laporan 	pertanggung 	jawaban 

anggaran 

3. Belum tersedianya dokumen kontrol 2 3 2 7 3 

pelantikan pegawai 

Tabel 3. 1 Penilalan ISU 

Keterangan: (Skor antara 1-5) 

Penjelasan angka: 
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1 = sangat rendah pengaruhnya 	4 = berpengaruh 

2 = kurang berpengaruh 	 5 	= 	sangat 	besar 

pengaruhnya 

3 = cukup berpengaruh 

Keterangan huruf: 

U = seberapa mendesak suatu isu harus dibahas dan ditindak lanjuti 

S = seberapa serius suatu isu harus dibahas, dikaitkan dampaknya 

G = seberapa besar kemungkinan memburuknya isu tidak ditangani 

Berdasarkan hasil analis USG, maka hasil yang diambit 

adalah isu nomor satu yaltu dokumen kontrol realisasi anggaran 

dengan total nilai sebesar 11 poin. Jika dilihat dalam tabel USC, isu 

satu memiliki nilai yang paling tinggi dimana isu tersebut mendesak 

dan serius untuk dibahas. Isu tersebut juga harus segera ditangani 

dan dicarikan solusinya supaya tidak semakin buruk. 

C. GAGASAN PEMECAHAN ISU 
Gagasan pemecahan isu yang bisa diusulkan untuk 

mengatasi isu yang telah dipilih adalah penyediaan dokumen kontrol 

realisasi anggaran Bagian Kepegawalan. 
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D. RANCANGAN AKTUALISASI 

Unit Kerja 	 : Bagian Kepegawaian Sekretariat Jenderal dan Badan Keahlian DPR RI 

Identifikasi Isu 

Belum dilakukannya dokumen kontrol realisasi anggaran 

Belum dilakukannya digitalisasi laporan pertanggung jawaban keuangan 

Belum tersedianya dokumen kontrol pelantikan pegawai 

Isu yang diangkat 	: Belum tersedianya dokumen kontrol realisasi anggaran 

Gagasan Pemecahan Isu: Penyediaan dokumen kontrol realisasi anggaran 

No Kegiatan Tahapan Kegiatan OutputlHasil Keterkaitan 

Substansi Mata 

Pelatihan 

Kontribusi Terhadap 

Visi-Misi Organisasi 

Penguatan Nilai 

Organisasi 

2 3 4 5 6 7 

Persetujuan 1,1 	Pengajuan 1.1 	Proposal Komitmen Mutu: Dalam 	proses 	mi Penguatan 	nila 

mentor 	mengenai proposal rancangan Inovasi 	dalam mendukung 	vlsi 	Biro dalam 	proses 	in 

rancangan rancangan aktualisasi pembuatan dokumen Kepegawaian 	dan yaitu mengutamakar 

aktualisasi aktualisasi dokumen kontrol 	realisasi Organisasi nilal dasar organisas 

dokumen 	kontrol dokumen 	kontrol kontrol 	Bagian anggaran 	untuk Terwujudnya 	sumber (Religius, Akuntabel 

realisasi anggaran Bagian Kepegawaian penyusunan 	konsep daya 	manusia 	yang Professional 	dat 

Bagian Kepegawaian 1.2 	Laporan 	hasil realisasi anggaran. profesional 	dan Integritas) 	dalan 

Kepegawaian kepada mentor konsultasi berkualitas, 	dalam bertindak 
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1.2 Konsultasi dengan 1.3 	Lembar Akuntabilitas: organisasi 	Sekretariat 

mentor mengenai persetujuan Adanya 	hubungan Jenderal 	yang 	efektif, 

rancangan proposal permasalah 	di 	unit efisien dan akuntabel. 

aktualisasi kerja 	dan 	laporan 

dokumen 	kontrol hasil 	sebagai 	data 

Bagian pendukung. 

Kepegawaian Whole 	 of 

1.3 Persetujuan Government: 

mentor mengenal Menjalin 	koordinasi 

proposal dengan mentor untuk 

rancangan mencapai 	suatu 

aktualisasi tujuan. 

2 Merancang 2.1 Pencarian 2.1 Data pertanggung Akuntabilitas: Data dan informasi yang Dalam 	prose 

dokumen 	kontrol informasi 	data jawaban Tanggung 	Jawab didapatkan pada proses koordinasi 	dar 

realisasi anggaran terkait 	dengan penggunaan dalam 	pengumpulan ini 	diharapkan 	dapat melaporkan 

penggunaan anggaran data 	pertanggung melancarkan perkembangan yanç 

anggaran 2.2 Format jawaban penggunaan pembuatan 	dokumen ada, 	nilai organisas 

2.2 Merancang rancangan anggaran 	secara kontrol 	realisasi yang 	dapa 

dokumen 	kontrol dokumen 	kontrol lengkap dan utuh. anggaran 	membantu ditingkatkan 	yaitt 

realisasi anggaran realisasi Etika 	Publik: visi 	biro 	kepegawaian professional 	dar 

2.3 Konsultasi 	dan anggaran Pengumpulan 	data dan 	organisasi 	yaitu akuntabel 

diskusi 	dengan dilakukan 	secara terwujudnya 	sumber 
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mentor 	dalam 2.3 Laporan 	singkat cermat, disiplin sesuai daya 	manusia 	yang 

rangka penguatan hasil diskusi dengan 	aturan 	yang professional 	dan 

gagasan 	pikiran berlaku. berkualitas 

dan Whole 	 of 

perkembangan Government 

rancangan Menjalin 	koordinasi 

aktualisasi dengan mentor untuk 

mencapai 	suatu 

tuj ua n. 

Komitmen 	Mutu: 

Wujud inovasi dalam 

mencari 	data 	untuk 

menghasilkan 	format 

yang terbaik. 

3 Uji 	 coba 3.1 	Meninjau 3.1 	Catatan 	hasil Komitmen 	Mutu: Kegiatan 	mi 	terdapat Dalam 	proses 	Ui 

rancangan seberapa 	efektif tinjauan Efektif 	dan 	efisien partisipasi 	pegawai coba 	dilakukar 

dokurnen realisasi dan efisien dengan 3.2 	Formulir 	kritik dalam 	meninjau terkait 	dalam 	uji 	coba secara cermat, juju 

anggaran pengelompokkan dan saran pengelompokkan dokumen 	kontrol dan 	konsister 

penggunaan 3.3 	Format 	hasil penggunaan realisasi 	anggaran, penguatan 	nila 

anggaran akhir 	dokumen anggaran. sehingga 	diharapkan organisasi 	yanç 

perbulan realisasi Nasionalisme: dapat 	meningkatkan dapat 	dihasilkar 

anggaran mengaktualisasikan profesionalisme 

23 



3.2 Menerima 	kritik sila 	ke-4 	pada pegawai. Adanya kritik adalah 	professions 

dan 	saran 	serta Pancasila 	mengenai dan 	saran 	terhadap dan akuntanbel 

revisi 	rancangan musyawarah 	dan produk yang di uji coba 

yang 	telah mufakat 	dalam dapat 	mendorong 

dilakukan uji coba menerima 	kritik 	dan partisipasi 	pegawal 

3.3 Hasil 	akhir 	dan saran untuk 	 turut 

penetapan Akuntabilitas: menyampaikan 	saran 

dokumen 	kontrol Adanya 	laporan 	di perbaikan 	untuk 

realisasi anggaran setiap output. meningkatkan 	kualitas, 

balk itu kualitas produk 

maupun sumber daya 

manusia (pegawai). 

4. Penyusunan 4.1 	Mengunggah hasil 4.1 	Dokumen kontrol Nasionalisme: Kegiatan 	ml 	sebagai Penyusunan 

laporan 	hasil dokumen 	kontrol realisasi mengaktualisasikan bentuk tanggung jawab dokumen 	kontrc 

pemanfaatan realisasi anggaran anggaran sila 	ke-4 	pada atas 	apa 	yang realisasi 	anggarai 

dokumen 	kontrol ke Cloud DPR RI 4.2 Catatan 	diskusi Pancasila 	mengenai dilakukan, 	atau 	atas dilakukan 	dengai 

realisasi anggaran dan 	file 	sharing terkait 	hasil musyawarah 	dan upaya 	peningkatan jujur 	dan 	penul 

Bagian pemanfaatan mufakat mutu 	yang 	diusulkan. tanggung 	jawal 

Kepegawaian dokumen kontrol Anti 	Korupsi: 	kerja Adanya 	bentuk sehingga 	dap 

4.2 	Diskusi 	terkait realisasi keras 	dan 	tanggung tanggung jawab ini juga memperkuat 	niI 

hasil pemanfaatan anggaran jawab 	terhadap merupakan salah satu organisasi pada poii 

penyusunan 	laporan perwujudan 
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dokumen 	kontrol 4.3 Laporan 	hasil hasil 	pemanfaatan profesionalisme sumber profesional 	dar 

realisasi anggaran pemanfaatan dokumen 	kontrol daya manusia. akuntabel 

4.3 Penyusunari dokumen kontrol realisasi anggaran 

laporan 	hasil realisasi Komitmen 	Mutu: 

pemanfaatan anggaran efektif, 	efisien 	dan 

dokumen 	kontrol inovatif 	dalam 

realisasi anggaran pembuatan 	dan 

pemanfaatan 

dokumen 	kontrol 

realisasi 	anggaran 

untuk kedepannya. 

Tabel 3. 2 Rancangan Aktualisasi 
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E. STAKEHOLDERS 
Pihak-pihak yang terlibat dalam penggunaan dokumen kontrol 

realisasi anggaran adalah: 

Kepala Biro Kepegawaian dan Organisasi 

Kepala Bagian Kepegawalan 

Kepala Subbagian Kesejahteraan Pegawai 

Bagian Evaluasi dan Pelaporan, Biro Perencanaan dan keuangan 

F. KENDALA DAN STRATEGI MENGATASI KENDALA 
Kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan aktualisasi ini ada!ah dan 

segi waktu. Dengan berbagai kegiatan yang ada, tentunya harus 

dipastikan bahwa seluruh kegiatan sudah dilakukan dengan baik sesuai 

rencana yang dibuat. 

Strategi untuk mengatasi kendala tersebut adalab manajemen waktu 

yang balk. Menyesuaikan jadwal kegiatan dengan jadwal di unit kerja 

agar dapat berjalan beriringan dan tidak menghambat kegiatan lain. 

Upaya tersebut juga diharapkan dapat membuahkan hasil yang 

maksimal dan harapannya dapat sesual dengan perencanaan yang 

telah dibuat. 

G. RENCANA JADWAL KEGIATAN 
Rencana jadwal kegiatan dan tahapan kegiatan yang akan dilakukan 

oleh penulis, dalam pelaksanaan aktualisasi selama habituasi di Bagian 

Kepegawalan adalah sebagai berikut: 

No Tahapan Kegiatan September Oktober November 

Minggu Minggu Minggu 

l\/ I II Ill l\I \l I II 

1 2 3 45678 9 10 

1. Persetujuan mentor mengenal rancangan aktualisasi dokumen kontrol 

realisasi anggaran Bagian Kepegawaian 

1.1 Pengajuan 	proposal 

rancangan 

aktualisasi dokumen 
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kontrol 	Bagian 

Kepegawalan 

1.2 Konsultasi 	dengan 

mentor 	mengenal 

rancangan 

aktualisasi dokumen 

kontrol 	Bagian 

Kepegawaian 

1.3 Persetujuan 	mentor 

mengenai proposal 

 Merancang dokumen kontrol realisasi anggaran 

2.1 Pencarian 	informasi 

data terkait dengan 

penggunaan 

angg aran 

2.2 Merancang dokumen 

kontrol 	reaflsasi 

angg ara n 

2.3 Konsultasi 	dan 

diskusi 	dengan 

mentor dalam rangka 

penguatan gagasan 

pikiran 	dan 

perkembangan 

ra ncangan 

a ktua I isasi 

 Uji coba rancangan dokumen realisasi anggaran 

3.1 Meninjau 	seberapa 

efektif 	dan 	efisien 

dengan 

pengelompokkan 

penggunaan 

anggaran perbulan 

3.2 Menerima kritik dan 

saran 	serta 	revisi 
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rancangan 	yang 

telah 	dilakukan 	uji 

coba 

3.3 Hasil 	akhir 	dan 

penetapan dokumen 

kontrol 	realisasi 

anggaran 

4. Penyusunan 	laporan 	hasil 	pemanfaatan 	dokumen 	kontrol 	realisasi 

angg ara n 

4.1 Mengunggah 	hasil 

dokumen 	kontrol 

realisasi 	anggarari 

ke Cloud DPR RI dan 

file sharing 

4.2 Diskusi 	terkait 	hasil 

pemanfaatan 

dokumen 	kontrol 

realisasi anggaran 

4.3 Penyusunan laporan 

hasil 	pemanfaatan 

dokumen 	kontrol 

realisasi anggaran 

label 3. 3 Rencana Jadwal Kegiatan 
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BAB IV 

PELAKSANAAN AKTUALISASI 

A. PENJELASAN PELAKSANAAN AKTUALISASI 

Penulis melaksanakan kegiatan aktualisasi yang berjudul "Penyediaan Dokumen Kontrol Realisasi Anggaran", 

terdapat 4 (empat) kegiatan dalam pelaksanaan aktualisasi ini yang berlangsung dimulai minggu ke-4 di Bulan 

September sampai dengan Bulan November di minggu ke-2. Berikut tabel capaian kegiatan pelaksanaan aktualisasi. 

No Kegiatan Tahapan Kegiatan Waktu 

Rancangan 

Waktu 

Realisasi 

Keterangan Bukti Fisik ANEKA 

Persetujuan 1.1 Pengajuan Minggu ke-4 Minggu ke- Terlaksana 1. 	Laporan singkat; 1. Akuntabilitas: 

mentor proposal Bulan 4 Bulan sesuai dengan 2. 	Screen 	capture Tanggung jawab 

mengenai rancangan September September waktu whatsapp; Nasionalisme: 

rancangan aktuaiisasi 2019 2019 rancangan Screen 	capture Mendengarkan 
aktualisasi dokumen kontrol surat elektronik; pendapat, arahan dan 
dokumen realisasi Formulir saran 
kontrol realisasi anggaran Bagian persetujuan 3. Etika Publik: 
anggaran Kepegawaian tahap 

Sikap sopan dan santun 
Bagian kepada mentor. Rancangan 

4. Komitmen mutu: 
1.2 Konsultasi Minggu ke-4 Minggu ke- Terlaksana Kepegawaian Aktualisasi; 

Inovasi 
dengan 	mentor Bulan 4 Bulan sesuai dengan 5. 	Lembar 

5. Anti korupsi: 
mengenal September September waktu persetujuan 

Bekerja keras dan 
rancangan 2019 2019 rancangan rancangan 

berkomitmen 
aktualisasi aktualisast. 

PAOJ 



dokumen kontrol 

Bagian 

Kepegawaian. 

1.3 Persetujuan Minggu ke-4 Minggu ke- Terlaksana 

mentor Bulan 4 Bulan sesuai dengan 

mengenai September September waktu 

proposal 2019 2019 rancangan 

rancangan 

aktualisasi. 

2. Merancang 2.1 Pencarian Minggu ke-1 Minggu ke- Terlaksana 1. 	Foto 	berkas Akuntabilitas: 

dokumen informasi 	data Bulan 1 Bulan sesuai dengan dokumen Konsistensi 
kontrol realisasi terkait 	dengan Oktober Oktober waktu pertanggung Nasionalisme: 
anggaran penggunaan 2019 2019 rancangan jawaban 

Menerima kritik dan 
Bagian anggaran anggaran; 

saran 
2.2 Merancang Minggu ke-1 Minggu ke- Terlaksana Kepegawalan 2. 	Screen 	capture 

3. Etika Publuk: 
dokumen kontrol Bulan 1 Bulan sesuai dengan rancangan awal; 

realisasi Oktober Oktober waktu 3. 	Dokumen 	DIPA Sikap sopan dan  

anggaran 2019 2019 rancangan Revisi 7.1 santun 

4. 	Laporan singkat; 4. Komitmen mutu: 2.3 Konsultasi 	& Minggu ke-2 Minggu ke- Terlaksana 

diskusi 	dengan Bulan 2 Bulan sesuai dengan 5. 	Foto kegiatan. Efektif dan efisien 

mentor 	dalam Oktober Oktober waktu 6. Anti korupsi: 

rangka 2019 2019 rancangan Disiplin 

penguatan 

gagasan 	pikiran 
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dan 

perkembangan 

rancangan 

aktualisasi 

3 Uji 	coba 3.1 Meninjau Minggu ke-3 Minggu ke- Terlaksana 1. 	Catatan tinjauan Akuntabilitas: 

rancangan seberapa 	efektif dan 4 Bulan 3 dan 4 sesual dengan pengelompokkan Transparan 
dokumen dan 	efisien Oktober Bulan waktu penggunaan Nasionalisme: 
kontrol realisasi pengelompokkan 2019 Oktober rancangan anggaran 

Menerima kritik dan 
anggaran penggunaan 2019 perbulan; 

saran 
anggaran 2. 	Formulir 	kritik 

3. Etika Publik: 
perbulan dan saran 

3. 	Surat 	undangan 
Sikap sopan dan 

 3.2 Menerima 	kritik Minggu ke-5 Minggu ke- Membantu 

dan saran serta Bulan 5 Bulan mempersiapkan rapat sossatisasi; santun 

revisi rancangan Oktober Oktober kegiatan 4. 	Daftar 	hadir 4. Komitmen mutu: 

yang 	telah 2019 2019 dan sosialisasi rapat sosialisasi; Efektif dan efisien 

dilakukan 	uji Minggu ke- Jabatan 5. 	Foto kegiatan; 5. Anti korupsi: 

coba 1 dan ke-2 fungsional 6. 	Screen 	capture Sikap perduli 
Bulan Perisalah hasil 	akhir 

November Legislatif dan dokumen kontrol 

2019 Asisten realisasi 

Perisalah anggaran. 

Legislatif 

3.3 Hasil 	akhir 	dan Minggu ke-1 Minggu ke- Membantu 

penetapan Bulan 2 Bulan mempersiapkan 
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dokumen kontrol November November kegiatan 

realisasi 2019 2019 pelantikan 

anggaran pegawai 

4. Penyusunan 4.1 Mengunggah Minggu ke-2 Minggu ke- Terlaksana 1. 	Screen 	capture Akuntabilitas: 

laporan 	hasil hasil 	dokumen Bulan 2 Bulan sesuai dengan cloud 	DPR 	RI Tariggung jawab 

pemanfaatan kontrol 	realisasi November November waktu Bagian Nasionalisme: 
dokumen anggaran 	ke 2019 2019 rancangan Kepegawaian; Musyawarah dan 
kontrol realisasi Cloud 	DPR 	RI 2. 	Screen 	capture 

mufakat 
anggaran dan file sharing sharing 	settings 

3. Etika Publik: 
4.2 Diskusi 	terkait Minggu ke-2 Minggu ke- Terlaksana di 	google 

Sikap sopan dan 
hasil Bulan 2 Bulan sesuat dengan spreadsheet; 

pemanfaatan November November waktu 3. 	Catatan 	diskusi santun 

dokumen kontrol 2019 2019 rancangan hasil 4. Komitmen mutu: 

realisasi pemanfaatan Berorientasi pada mutu 

anggaran dokumen; 5. Anti korupsi: 

4. 	Foto kegiatan. Tanggung jawab dan 4.3 Penyusunan Minggu ke-2 Minggu ke- Terlaksana 

laporan 	hasil Bulan 2 Bulan sesuai dengan kerja keras 
pemanfaatan November November waktu 

dokumen kontrol 2019 2019 rancangan 

realisasi 

anggaran 

Tabel 4. 1 Capaian Kegiatan Pelaksanaan Aktualisasi 
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Selanjutnya ialah penjabaran terkait kegiatan dan tahapan kegaiatan 

yang telab dilakukan oleh penulis dalam melaksanakan aktualisasi. 

1. Persetujuan mentor mengenai rancangan aktualisasi dokumen 

kontrol realisasi anggaran Bagian Kepegawaian 

Kegiatan yang pertama adalah pengajuan proposal 

rancangan aktualisasi dokumen kontrol Bag Ian Kepegawaian. 

Dalam kegiatan ml terdapat 3 (tiga) tahapan kegiatan yang 

dilaksanakan yaitu pengajuan proposal rancangan aktualisasi 

dokumen kontrol realisasi anggaran Bagian Kepegawaian kepada 

mentor, konsultasi dengan mentor mengenai rancangan aktualisasi 

dokumen kontrol Bagian Kepegawaian dan persetujuan mentor 

mengenai proposal rancangan aktualisasi. Kegiatan pertama 

dilakukan pada minggu ke-4 Bulan September 2019 pada saat on 

campus, di Kopo, Bogor melalui aplikasi whatsapp dan surat 

elektronik. 

1.1 Pengajuan proposal rancangan aktualisasi dokumen kontrol 

realisasi anggaran Bagian Kepegawaian kepada mentor. 

Penulis menghubungi mentor melalui aplikasi whatsApp untuk 

berdiskusi terkait pemilihan isu selama observasi di unit kerja 

sebelum diadakannya pelatihan dasar. Dalam diskusi, mentor 

memberikan saran dan pertimbangan dalam pemilihan isu utama 

untuk dilaksanakan pada masa habituasi. Pertimbangan dalam 

pemilihan isu utama mi didasari pada kegiatan rutin yang 

dilakukan sehari-hari dan termasuk skala prioritas terkait 

penyelenggaraan keg iatan di unit kerja. Dalam penyelenggaraan 

kegiatan di unit kerja ditetapkan perencanaan anggaran yang 

akan dialokasikan pada setiap kegiatan. Untuk memastikan 

rencana anggaran dapat diimplementasikan dengan baik, maka 
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diidentifikasi perlunya instrumen untuk mengontrol rencana 

anggaran tersebut. 
.11 TSEL 	 19.40 	 41  P 25% S 
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* 

C 	 Dr-as s... ama •O... baa 	S 

1.: 	 taa.sq Sass — 	*4* a 

£ 	Pa .itaS*3e4bIISt'S 

*d$!IS*5 #54*44*4W *44*4 

SE *5W * 45 t..aS — SEans raE 	 4 

a 	DpsC damW 'CE S. .r#malW4s 4*4 

4544*4*4 	 4ba* 

2 (OCES 44**CD4 SaECE* 154*5 ba 

1140*4' 	 *4( 

444 	 93 

\ 	

Fn, 27 Sep 
AM 

AssaarnuaIaikum Selamat Pagi I 

Novi, berikut terlampir dokumen 
laporan rancanqan aktualisasi 

Gambar 4. 1 Screen capture konsultasi dengan mentor melalul whatsapp 

1.2 Konsultasi dengan mentor mengenai rancangan 

aktualisasi dokumen kontrol Bagian Kepegawaian. 

Setelah menentukan isu utama, penulis membuat konsep 

proposal rancangan aktualisasi yang disampaikan kepada 

mentor melalul surat elektronik. 
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.,dTSFL ' 	 19.53 	 1 20% 

<Sent  

Rancangan Aktualisasi Vigita 

Yth. 

Ibu Nofia Dewita 

di-Tempat 

Selamat malam Bu Nofi, mohon maaf gita 

mengganggu waktu Ibu. Bprikut terlampir 

dokumen rancangan aktualisasi, mohon 

maaf sebelumnya Bu gita mengirimkan 

malam dikarenakan baru bisa pegang laptop 

Bu. Terima kasih 

Satam Hormat, 

Vigita Andantia Syfa 

Tap to Download 

p 

Gambar 4. 2 Screen capture konsultasi dengan mentor melalui surat elektronik 

1.3 Persetujuan mentor mengenai proposal rancangan 

aktualisasi. 

Tanggapan dan mentor adalah sudah menyetujui 

substansinya secara umum, namun selanjutnya perlu melakukan 

peninjauan kembali mengenai teknis penulisannya. Untuk itu, 

penulis melakukan peninjauan kembali secara mandiri seraya juga 

berkonsultasi dengan coach terkait teknis penulisan ml. Setelah 

melakukan penyesuaian teknis penulisan, coach kemudian 

menyetujui konsep proposal yang diajukan. 

n 
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Gambar 4. 3 Persetujuan mentor terhadap proposal rancangan aktualisasi 

Penerapan nilai ANEKA, Peran dan Kedudukan PNS dan Penguatan 

nilai-nilai organisasi dalam kegiatan pertama: 

Akuntabilitas, pada kegiatan mi diwujudkan adanya laporan 

rancangan aktualisasi yang menjadi perwujudan dari bentuk 

tanggung jawab penulis yang merupakan salah satu aspek 

akuntabilitas. 

Nasionalisme, pada kegiatan ini tercermin pada tahapan 

kegiatan diskusi dengan mentor dan coach. Karena pada 

tahapan kegiatan mi penulis mendengarkan arahan, saran, dan 

pendapat baik dari mentor maupun coach. 

Etika Publik, kegiatan mi dicerminkan melalul sikap sopan dan 

santun dalam melakukan diskusi terkait rancangan aktualisasi. 

Dalam diskusi penulis menyampaikan pendapat dengan bahasa 

dan ekspresi yang sopan, dalam mendengarkan pendapat dan 

masukan dari mentor penulis mendengarkan dengan baik dan 

memperhatikan secara seksama. 

Komitmen mutu, adanya inovasi dalam pembuatan dokumen 

kontrol realisasi anggaran untuk penyusunan konsep laporan 

realisasi anggaran. 

Anti korupsi, dalam kegiatan membuat rancangan aktualisasi mi 

penulis bekenja keras, bertanggung jawab dan benkomitmen 

dalam melaksanakan rancangan aktualisasi ml sehingga penulis 

dapat mengusulkan kepada Bagian Kepegawaian. 

36 



Whole of Government, berkoordinasi balk dengan mentor dan 

coach dalam perumusan rancangan aktuatisasi. 

Religius, Penulis berdoa bersama sebelum mengajukan 

rancangan aktualisasi. 

Akuntabel, Penulis dapat mempertanggung jawabkan 

rancangan aktualisasi yang telah dibuat, 

I. Profesional, Penulis membuat inovasi dalam rancangan 

aktualisasi ini sesuai dengan kompetensi yang dimiliki. 

j. Integritas, Penulis melaksanakan inovasi dalam rancangan 

aktualisasi mi dengan jujur, cermat dan konsisten. 

2. Merancang dokumen kontrol realisasi anggaran Bagian 

Kepegawaian 

Kegiatan kedua dilaksanakan pada minggu ke-1 sampai 

dengan minggu ke-2 Bulan Oktober 2019. Kegiatan mi terdiri atas 

tiga tahapan keg iatan, yaitu pencarian informasi data terkait dengan 

penggunaan anggaran, merancang dokumen kontrol realisasi 

anggaran dan konsultasi & diskusi dengan mentor dalam rangka 

penguatan gagasan pikiran dan perkembangan rancangan 

a ktu a I isas I. 

2.1 Pencarian informasi data terkait dengan penggunaan 

angga ran 

Pada proses pencarian informasi data terkait dengan 

penggunaan anggaran, penulis mencari data berupa hardcopy 

laporan pertanggung jawaban keuangan setiap kegiatan yang 

menggunakan mata anggaran Bagian Kepegawaian di Box File. 

Terdapat kendala yang terjadi pada saat proses pencarian 

informasi, yaitu dokumen anggaran tidak tertata dengan rapih 

pada satu tempat sehingga membutuhkan waktu pencarian 

dokumen yang cukup lama. Dalam tahapan pencarian doku men, 

penulis mengklasifikasikan dokumen sesuai dengan mata 
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anggaran dan nama belanja di Bagian Kepegawaian sebagal 

berikut: 

01.5788.001.001.052.A.521211 

01.5788.001.001.052.A.521213 

01.5788.001.001.052.A.524113 

01.5788.001.001.052.A.524114 

01.5788.001.001.052.B,521119 

01.5788.001.001.052.B.521211 

01. 5788.001.001.052. B.521213 

01.5788.001.001.052.B.521219 

01.5788.001.001.052.B.522131 

01.5788.001.001.052.B.522141 

01.5788.001.001 .052.B.5221 51 

01. 5788.001.001 .052.B.5221 91 

01.5788.001.001 .052.B.5231 99 

01.5788.001.001 .052.B.5241 11 

01.5788.001.001 .052.B.5241 13 

05.788.994.001.002.A.521211  

Belanja Bahan 

Honor Output Kegiatan 

Belanja Perjalanan Dinas Dalam Kota 

Belana Perjalanan Dinas Paket 

Meeting Data Kota 

Belanja Barang Operasional Lainnya 

Belanja Bahan 

Honor Output Kegiatan 

Belanja Barang Non Operasional 

Lainnya 

Belanja Jasa Konsultan 

Belanja Sewa 

Beianja Jasa Profesi 	Ll 
Belanja Jasa Lainnya 

Belanja Pemeliharaan Lainnya 

Belanja Perjalanan Biasa 

B&anja Perjalanan Dinas Dalam Kota 

Belanja Bahan 

Tabel 4. 2 Daftar Mata angyaran dan nama belanja 
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Berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan Republik 

Indonesia Nomor 1 02/PMK.02/201 8 tentang kiasifikasi anggaran. 

Belanja negara dalam APBN digunakan untuk keperluan 

penyelenggaraan tugas pemerintahan pusat dan pelaksanaan 

perimbangan keuangan antara pemerintah pusat dan pelaksanaan 

daerah. Kiasifikasi jenis belanja adalah pengelompokkan anggaran 

belanja negara berdasarkan jenis belanja pada 

Kementerian/Lembaga dan BUN. 

•=:.:::: 1 

Gambar 4. 4 Dokumen pertanggung jawaban penggunaan anggaran 

2.2 Merancang dokumen kontrol realisasi anggaran 

Tahapan kedua ialah merancang dokumen kontrol realisasi 

anggaran yang dilaksanakan setelah mendapatkan informasi 

data terkait dengan penggunaan anggaran. Dokumen kontrol 

realisasi anggaran dibuat pada Microsoft excel yang terdiri dan 

kolom mata anggaran, nama belanja, kegiatan, pagu, realisasi 

anggaran, sisa anggaran dan persentase serapan anggaran 

dimulai dari bulan Januari sampal dengan bulan September 

2019. Kolom mata anggaran dan nama belanja untuk 

mempermudah dalam penginputan kegiatan berdasarkan 

kiasifikasi yang telah ditentukan pada Daftar Isian Pelaksana 
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Anggaran (DIPA) Tahun 2019 Satker Setjen Biro Kepegawalan 

dan Organisasi. Kolom kegiatan berisikan data kegiatan yang 

telah dilaksanakan berdasarkan mata anggaran dan nama 

belanja yang digunakan. Pagu adalah batas tertinggi 

penggunaan anggaran di setiap mata anggaran yang telah 

ditetapkan pada dokumen Daftar Isian Pelaksana Anggaran 

(DIPA) Tahun 2019 Satker Setjen Biro Kepegawaian dan 

Organisasi. Realisasi anggaran ialah nominal angka pada setiap 

pelaksanaan kegiatan yang telah ditetapkan di karwas. Sisa 

anggaran yaitu pengurangan pagu dan realisasi anggaran dan 

persentase serapan anggaran untuk menunjukkan perbandingan 

sisa anggaran yang telah digunakan dari pagu anggaran yang 

telah ditetapkan. 

wMeWUMMUMIM 

1 jjjj Wa 

RM 

Gambar 4. 5 Rancangan dokumen kontrol realisasi anggaran 

2.3Konsultasi & diskusi dengan mentor dalam rangka 

penguatan gagasan pikiran dan perkembangan rancangan 

aktualisasi 

Pada tahapan ketiga yaitu konsultasi dan diskusi dengan 

mentor dalam rangka penguatan gagasan pikiran dan 

perkembangan rancangan aktualisasi. Penulis menyampaikan 

hasil rancangan dokumen kontrol realisasi anggaran Bagian 

Kepegawaian yang terdiri dari butir-butir yang ditampilkan dalam 

dokumen berupa hardcopy. Berdasarkan hasil konsultasi dengan 



mentor terdapat revisi dalam rancangan dokumen yaltu untuk 

ditambahkannya kolom progress yang berisikan pilihan 

"Selesai/Proses", berfungsi sebagai status informasi anggaran 

yang telah dicairkan maupun yang belum dicairkan, sehingga 

Bagian Kepegawalan memiliki data terbaru untuk dapat 

merencanakan kegiatan yang akan datang. 

Gambar 4. 6 Konsultasi rancangan dokumen dengan mentor 

Penerapan nilai ANEKA, Peran dan Kedudukan PNS dan Penguatan 

nilai-nilai organisasi dalam kegiatan kedua adalah: 

Akuntabilitas, pada kegiatan mi diwujudkan dalam pencarian 

informasi data penggunaan anggaran dilakukan dengan 

konsistensi yaitu secara terus menerus menggali informasi 

mengenai data penggunaan anggaran. 

Nasionalisme, penulis menerapkan sita ke-4 pada pancasila 

dengan menerapkan musyawarah dan mufakat dalam menerima 

kritik dan saran yang dilakukan pada kegiatan penguatan 

gagasan pikiran dalam pembuatan dokumen rancangan 

aktualisasi mi. 

Etika Pubtik, kegiatan ini mencerminkan sikap sopan dan santun 

dalam melakukan diskusi terkait penguatan gagasan pikiran dan 

mengembangkan dokumen kontrol reatisasi anggaran. 
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Komitmen mutu, meningkatkan mutu dalam melakukan 

pekerjaan menjadi efektif dan efisien untuk menghasilkan hash 

yang maksimal dan bermanfaat. 

Anti korupsi, dalam kegiatan mi ditunjukkan penulis disiplin 

untuk menjalankan setiap tahapan kegiatan seusai dengan 

rencana jadwal keg iatan. 

Whole of Government, Penuis berkoordinasi dengan mentor 

dalam 	penguatan gagasan pikiran dan perkembangan 

rancangan aktualisasi. 

Pelayanan Publik, pembuatan dokumen kontrol realisasi 

anggaran Bagian Kepegawaian untuk transparansi data 

mengenai anggaran yang telah diserap dan sisa anggaran yng 

ada di Bagian Kepegawalan kepada pegawai terkait. 

Religius, melaksanakan pembuatan dokumen kontrol dengan 

fiat ibadah dalam memudahkan, efektif dan efisien dalam 

pekerjaan. 

I. Akuntabel, Penulis memastikan bahwa data yang dikumpulkan 

dapat dipertanggung jawabkan keakuratannya dan berasal dan 

sumber yang terpercaya. 

Profesional, Penulis mengumpulkan data realisasi anggaran 

secara profesional sesuai dengan kompetensi jabatan yang 

dimiliki. 

Integritas, Penulis mengumpulkan data dengan jujur, cermat dan 

konsisten. 

3. Uji coba rancangan dokumen kontrol realisasi anggaran 

Kegiatan ketiga adalah uji coba rancangan dokumen kontrol 

realisasi anggaran yang dilakukan pada minggu ke 3 (tiga) sampai 

dengan minggu ke 2 (dua) di Bulan November 2019. Kegiatan ketiga 

terdiri dan 3 (tiga) tahap, yaitu men injau seberapa efektif dan efisien 

pengelompokkan penggunaan anggaran perbulan, menerima kritik 
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dan saran serta revisi rancangan yang telah dilakukan uji coba dan 

penetapan hasil akhir dokumen kontrol realisasi anggaran. 

3.1 Meninjau seberapa efektif dan efisien pengelompokkan 

penggunaan anggaran perbulan 

Setelah dilakukannya penguatan gagasan pikiran dan 

perkembangan rancangan aktualisasi yang telah dikonsultasikan 

dengan Kepala Subbagian Kesejahteraan selaku mentor, 

penulis melanjutkan proses peninjauan seberapa efektif dan 

efisien dengan pengelompokkan penggunaan anggaran 

perbulan. Tinjauan yang dilakukan oleh penulis dimulai pada saat 

pertama kali merancang dokumen kontrol realisasi anggaran di 

awal Bulan Oktober 2019 bersamaan dengan Bagian Evaluasi 

dan Pelaporan meminta data realisasi anggaran Bagian 

Kepegawaian. Rancangan yang pertama kali dibuat bersifat 

umum, dimana informasi tersedia belum terperinci. Penulis 

melakukan analisis berdasarkan observasi di unit kerja, bahwa 

indikator yang dibutuhkan lebih terperinci. Salah satunya adalah 

mengklasifikasikan data anggaran perbulan, sebab hal itu 

menjadi dasar perkiraan dalam pembuatan reancana penarikan 

dana tahun 2020. Adanya kiasifikasi realisasi anggaran perbulan 

dinilal mampu meningkatkan efisiensi dan efektivitas dalam 

melakukan pengawasan realisasi anggaran selama 1 (satu) 

tahun berjalan. 

Dalam hal ini, penulis melaksanakan uji coba kepada pegawai 

terkait, yaitu Pengelola Data, Penyusun Bahan Kebijakan Biro 

Kepegawaian dan Organisasi, Kepala Subbagian Kesejahteraan, 

Kepala Bagian Kepegawaian, Kepala Biro Kepegawaian dan 

Organisasi selaku Pejabat Pembuat Komitmen Bidang 

Kepegawalan dan Organisasi serta Bagian Evaluasi dan 

Pelaporan Biro Perencanaan dan Keuangan dengan cara 

memaparkan hasil dokumen rancangan mi. Uji coba merupakan 

salah satu proses terpenting dalam pembuatan dokumen kontrol 
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realisasi anggaran, karena untuk menguji seberapa efektif dan 

efisien penyediaan dokumen kontrol realisasi anggaran dalam 

mempermudah pekerjaan kedepannya dan membangun suatu 

inovasi baru yang melibatkan pegawai terkait. Dalam proses uji 

coba, penulis memberikan formulir kritik dan saran kepada 

stakeholders untuk mendokumentasi pendapat, masukan dan 

saran setiap stake holders dengan tujuan untuk 

menyempurnakan dokumen kontrol realisasi anggaran Bagian 

Kepegawaian. Kedepannya penyediaan dokumen kontrol 

realisasi anggaran Bagian Kepegawaian dapat memberikan 

informasi realisasi anggaran secara akurat dan up to date. 

- 

Gambar 4. 7 Diskusi terkait tinjauan dokumen kontrol realisasi anggaran 

3.2Menerima kritik dan saran serta revisi rancangan yang telah 

dilakukan uji coba 

Pada pelaksanaan pemaparan yang dilakukan pada minggu 

ke-5 di Bulan Oktober sampai dengan Minggu ke-2 di Bulan 

November, terdapat 7 (tujuh) pegawai terkait yang telah 

memberikan kritik dan saran kepada penulis untuk 

memaksimalkan dokumen tersebut agar dapat digunakan untuk 

jangka waktu yang panjang. 

Pertama saran dari Pengelola Data Bagian Kepegawaian 

terhadap dokumen kontrol realisasi anggaran ialah dengan 

adanya realisasi anggaran mi akan sangat memudahkan dalam 



pengontrolan anggaran yang ada di satker, berguna dalam 

mengevaluasi kinerja instansi dalam hal efisiensi dan efektivitas 

penggunaan anggaran, dan dalam laporan realisasi anggaran 

akan diperoleh informasi yang berguna untuk prediksi sumber 

daya ekonomi yang akan diterima pada periode mendatang. 

Selanjutnya terdapat ulasan dari Penyusun Bahan Kebijakan 

Biro Kepegawaian dan Organisasi ialah, dokumen kontrol 

realisasi anggaran yang dikembangkan tersebut sudah baik 

membantu sekali dalam pembuatan laporan realisasi anggaran 

sesuai dengan peniode yang dibutuhkan/diminta oleh Biro 

Perencanaan dan Keuangan. Adapun sarannya ialah agar lebih 

komplit, ditambah persentase pada anggaran terpakal dan sisa 

anggaran 

Ketiga ialah ulasan dari Kepala Subbagian Kesejahteraan 

Bagian Kepegawaian. Ulasan yang disampaikan adalah 

diharapkan dapat di tambahkan perubahan pagu agar tetap 

tercatat dalam satu tahun dan agar kedepannya di tambahkan 

cash planning, agar cash planning dan realisasi seimbang. 

Selanjutnya dari Kepala Bagian Kepegawaian, terdapat kritik 

terhadap dokumen kontrol realisasi anggaran ialah dokumen 

kontrol belum menyajikan data dengan kejelasan beberapa 

anggaran yang belum terserap karena perubahan kebijakan 

peraturan Sekretariat Jenderal DPR RI dan Pemerintah. Adapun 

sarannya ialah di kolom keterangan di sajikan alasan terkait 

belum terserapnya anggaran yang di akibatkan perubahan 

kebijakan pimpinan Sekretariat Jenderal DPR RI dan Pemerintah 

seharusnya dapat diantisipasi dengan melakukan revisi 

(perubahan) anggaran untuk kegiatan yang sifatnya Iebih 

mendesak dan melaksanakan. 

Kemudian, kritik dan saran yang diberikan oleh Kepala Biro 

Kepegawaian dan Organisasi selaku Pejabat Pembuat Komitmen 

Bidang Kepegawaian dan Organisasi ialah penggunaan 



dokumen kontrol masih agak membingungkan karena tidak ada 

panduan/cara mengg unakan/membaca, selanj utnya untuk 

disajikan persentase capaian di masing-masing bulan dan 

masing-masing kegiata/akun belanja dan untuk dibuatkan lebih 

detail atas tahapan proses realisasi menjadi proses di unit, di 

PPK, di PPSPM dan di KPPN. 

Terakhir, Bagian Evaluasi dan Pelaporan Biro Perencanaan 

dan Keuangan yang di wakilkan oleh Kepala Subbagian 

Monitoring dan Evaluasi dan Pengelola Data. Adapun kritik dan 

saran dari Kepala Subbagian Monitoring dan Evaluasi iaah untuk 

tabel dikurangi menggunakan banyak warna, tabel sebaiknya 

user friendly, untuk ditambahkan tabel no. SPBY/no. SPP/no. 

Karwas, ditambahkan tanggal penibayaran di kasir dan 

ditambahkan tabel rencana penarikan/rencana realisasi 

perbulan/triwulan. Selanjutnya kritik dan saran dari pengelola 

data di Bagian Evaluasi dan Pelaporan ialah, untuk tabel agar 

pengggunaan warna tidak terlalu banyak karena membuat 

bingung pembacanya terutama yang belum memahami soal 

realisasi anggaran secara keseluruhan, agar dilengkapi tabel-

tabel dalam laporan realisasi anggaran Bagian Kepegawaian 

realisasi ditambahkan persentase, untuk realisasi diberikan 

analisis dan ada pembeda tabel pertriwulan. 
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Gambar 4. 8 Uji coba dokumen dengan Kepala Biro Kepegawaian dan Organisasi 

3.3HasiI akhir dan penetapan dokumen kontrol realisasi 

an gga ran 

Dalam menetapkan hasil akhir dokumen kontrol realisasi 

anggaran yang dilakukan pada Hari Senin, 04 November 2019 

dengan berkonsultasi kepada mentor. Mentor dan penulis 

melakukan penyesuaian atas saran-saran yang telah diberikan 

oleh pegawai terkait selama dilakukan uji coba. Hasil akhir dalam 

dokumen kontrol realisasi anggaran ialah, untuk di tambahkan 

persentase di masing-masing mata anggaran dan nama belanja, 

pada tabel progress untuk di buat terperinci menjadi tahapan 

proses di bagian, di PPK, di verifikatur, di PPSPM, di bendahara 

dan selesal agar tahapan proses dapat terlihat Iebih jelas dan 

akurat. Selanjutnya untuk ditambahkan analisis pada mata 

anggaran yang belum terealisasi pada kolom keterangan, contoh 

anggaran CPNS yang belum terealisasi dikarenakan kegiatan 

CPNS akan dilaksanakan Bulan November 2019. 

Dokumen kontrol realisasi anggaran juga berisikan data 

realisasi anggaran yang di kiasifikasikan berdasarkan mata 

anggaran dan nama belanja yang telah ditetapkan pada DIPA 

Revisi 7.1 Satker Setjen Biro Kepegawaian dan Organisasi 
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perbulan dan pertriwulan. Setiap mata anggaran dan nama 

belanja berisikan pagu, uraian kegiatan beserta anggaran, total 

realisasi, sisa pagu dan persentase. 

S&anjutnya mentor memberikan arahan kepada penulis 

untuk dilakukannya sosialisasi dokumen kontrol realisasi 

anggaran kepada PNS dan CPNS di Bagian Kepegawaian. Untuk 

mewujudkan transparansi data anggaran unit kerja. 

Presentasi Dokumen Kontrol Reatsa 19garafl 	IN •"' 	8 FIle Edn Vle- moor. ro,nnon Dono Toad Md-one iaeip LdtXedmIarodmnJeJtg 
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Gambar 4. 9 Hasil akhir dokumen kontrol realisasi anggaran 

Penerapan nilai ANEKA, Peran dan Kedudukan PNS dan Penguatan 

nilai-nilai organisasi kegiatan ketiga adalah: 

Akuntabilitas, dalam kegiatan ml dicerminkan pada sosialisasi 

dokumen kontrol tersebut, untuk mewujudkan transparansi data 

anggaran pada unit kerja. 

Nasionalisme, diwujudkan pada tahapan kegiatan menerima 

ktirik dan saran dengan tidak memaksakan kehendak karena 

menerima segala kritik dan saran yang disampaikan oleh 

stakeho/ders dan menyesuaikan dengan kebutuhan pada unit 

kerja. 

Etika Publik, penulis melaksanakan dengan sikap sopan dan 

santun dalam pelaksanaan uji coba kepada stake holders. 



Komitmen mutu, diwujudkan pada efektif dan efisiensi dokumen 

kontrol realisasi anggaran yang dapat digunakan untuk satu 

tahun berjalan. 

Anti korupsi, dalam kegiatan mi diperlihatkan dengan sikap 

peduli penulis untuk mengasilkan dokumen kontrol realisasi 

anggaran yang dapat membantu dalam pengawasan realisasi 

anggaran di unit kerja. 

Whole of Government, Penulis berkoordinasi dengan 

stakeholders dalam pelaksanaan uji coba dan meminta kritik dan 

saran untuk penyempurnaan dokumen kontrol realisasi 

anggaran. 

Religius, Penulis berdoa dan meniatkan sebagai ibadah dalam 

melaksanakan kegiatan. 

Akuntabel, adanya dokumen kontrol realisasi anggaran untuk 

meningkatkan transparansi data anggaran kepada pegawai di 

Bagian Kepegawaian. 

Profesional, Penulis membuat rancangan dokumen kontrol 

realisasi anggaran secara profesional sesuai dengan kompetensi 

yang dimiliki. 

Integritas, Penulis membuat rancangan dokumen kontrol 

realisasi anggaran secara jujur, cermat dan konsisten. 

4. Penyusunan laporan hasil pemanfaatan dokumen kontrol 

realisasi anggaran 

Kegiatan terakhir dalam proses pelaksanaan aktualisasi 

adalah Mengunggah hasil dokumen kontrol realisasi anggaran ke 

Cloud DPR RI dan file sharing, Diskusi terkait hasil pemanfaatan 

dokumen kontrol realisasi anggaran dan Penyusunan laporan hasil 

pemanfaatan dokumen kontrol realisasi anggaran. 
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4.1 Mengunggah hasil dokumen kontrol realisasi anggaran ke 

Cloud DPR RI dan file sharing 

Setelah menetapkan hasil akhir dari dokumen kontrol realisasi 

anggaran Bagian Kepegawalan dengan melalui tahapan 

pembuatan desain awal dokumen, uji coba mendapat kritik dan 

saran. Penulis menggunggah hasil dokumen ke Cloud DPR RI 

pada minggu ke-2 (dua) Bulan November 2019. Cloud DPR RI 

dipilih oleh penulis karena mempermudah transparansi data 

anggaran kepada pegawai di Bagian Kepegawaian, pegawai 

dapat mengakses dokumen tersebut di cloud DPR RI. 

Selanjutnya, memanfaatkan sarana teknologi dan informasi yang 

telah dikembangkan dan disediakan oleh Bidang Data Teknologi 

Informasi DPR RI. Pada bulan berjalan dokumen tersebut 

dibagikan melalui google spreadsheet hanya kepada pegawai 

terkait, sehingga pegawal terkait dapat melihat dan memberikan 

komentar terhadap progress yang dilakukan oleh penulis selaku 

pengelola data dalam memasukan data dan peremajaan data 

an gga ran. 
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Gambar 4. 10 Unggah hasil dokumen ke Cloud DPR RI 
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4.2Diskusi terkait hasil pemanfaatan dokumen kontrol realisasi 

anggaran 

Setelah penulis menggunggah dokumen kontrol realisasi 

anggaran pada Cloud DPR RI dan membagikan dokumen 

tersebut melalui google spreadsheet kepada pegawai terkait. 

Penulis bersama dengan mentor melakukan diskusi terkait hasil 

pemanfaatan dokumen tersebut. Berdasarkan hasil diskusi, 

ditemukan adanya manfaat mengenai dokumen realisasi 

anggaran yaitu untuk memudahkan dalam pengawasan 

anggaran yang ada di unit kerja, dikarenakan pegawai yang ada 

di unit kerja tidak ada yang memiliki akses ke aplikasi SEMAR 

(Sistem Evaluasi Monitoring Anggaran dan Realisasi). Aplikasi 

SEMAR berisikan data anggaran pagu, realisasi anggaran dan 

sisa anggaran setiap unit kerja. Dokumen kontrol realisasi 

anggaran mi telah diimplementasikan untuk pelaporan kepada 

Bagian Evaluasi dan Pelaporan Biro Perencanaan dan keuangan 

untuk anggaran sampai dengan Bulan Oktober 2019. Dengan 

adanya dokumen kontrol i, Bagian Kepegawaian memiliki data 

terbaru terhadap realisasi anggaran dan dapat menjadi acuan 

untuk merencanakan kegiatan yang akan datang dan dalam 

mengevaluasi efisiensi dan efektivitas penggunaan anggaran. 

- ~- r2 ~ ~-- 

Gambar4. 11 Diskusi dengan mentor terkait hasil pemanfaatan dokumen 
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4.3Penyusunan laporan hasil pemanfaatan dokumen kontrol 

realisasi anggaran 

Penyusunan laporan hasil pemanfaatan dokumen kontrol 

realisasi anggaran melibatkan penulis dan Kepala Subbagian 

Kesejahteraan, dikarenakan penulis dan Kepala Subbagian 

Kesejahteraan berperan penting dalam proses awal terbentuknya 

dokumen mi. Dokumen kontrol realisasi anggaran berkaitan 

dengan pekerjaan sehari-hari dalam pelaksanaan pengawasan 

penggunaan anggaran yang digunakan untuk mendukung 

kegiatan yang ada di Bagman Kepegawaian. Pada pelaksanaan 

penyusunan laporan hasil pemanfaatan, penulis mempersiapkan 

seluruh dokumentasi dan bukti fisik setiap kegiatan dan tahapan 

kegiatan, serta memastikan seluruh hasil dari inovasi aktualisasi 

penulis sudah di setujul oleh mentor. Dalam penyusunan laporan, 

penulis menyesuaikan dengan rencana waktu pelaksanaan 

kegiatan yang tetah dibuat pada saat rancangan aktualisasi serta 

mengimplementasikan nilai-nilai dasar PNS yaitu ANEKA 

(Akuntabilitas, Nasionalisme, Etika publik, Komitmen mutu dan 

Anti korupsi) dalam setiap kegiatan. Kesimpulan dari diskusi 

sebelumnya mengenai hasil pemanfaatan adalah digitalisasi 

penggunaan anggaran mi mempermudah pegawai terkait dalam 

mengelola data penggunaan anggaran. Selanjutnya, 

mempermudah dalam merancang kegiatan yang akan datang, 

serta mempermudah bagian evaluasi dan pelaporan dalam 

melakukan pengawasan penggunaan anggaran pada unit kerja 

setiap bulannya. 

Penerapan nilai ANEKA, Peran dan Kedudukan PNS dan 

Penguatan nilai-nilai organisasi dalam kegiatan ke-empat adalah: 

a. Akuntabilitas, 	dicerminkan 	pada 	tahapan 	kegitan 

penyusunan laporan hasH pemanfaatan sebagai bentuk 
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pertanggung jawaban penulis dalam melaporkan setiap 

kegiatan yang telah dilakukan dalam aktualisasi. 

Nasionalisme, penulis menerapkan sila keempat Pancasila 

dengan musyawarah mufakat dalam diskusi hasil 

pemanfaatan dokumen kontrol realisasi anggaran Bagian 

Kepegawaian. 

Etika Publik, diwujudkan dalam menjaga rahasia data 

realisasi anggaran Bagian Kepegawaian. Pada lampiran di 

laporan aktualisasi ml, penulis memberikan screen capture 

dokumen akhir dengan data dummy. 

Komitmen mutu, penulis memastikan kualitas dan mutu 

dokumen kontrol realisasi anggaran Bagian Kepegawaian mi 

dapat bermanfaat dan digunakan berkelanjutan bagi 

stake holders 

Anti korupsi, penulis bekerja keras dan bertanggung jawab 

terhadap penyusunan laporan hasil pemanfaatan dokumen 

kontrol realisasi anggaran Bagian Kepegawalan. 

Whole of Government, Penulis berkoordinasi dengan 

Kepala Biro Kepegawaian dan Organisasi, Kepala Bagian 

Kepegawaian, Kepala Subbagian Kesejahteraan, Penyusun 

Bahan Kebijakan dan Pengelola Data di Bag an Kepegawaian 

terkait hasil unggah dokumen di Cloud DPR Ridan file sharing 

melalui google spreadsheet. 

Religius, Penulis berdoa sebelum memulal diskusi terkait 

hasil pemanfaatan database realisasi anggaran. 

Akuntabel, Penulis membuat laporan hasil pemanfaatan 

yang dapat di pertanggung jawabkan. 

I. Profesional, Penulis membuat laporan basil pemanfaatan 

sesuai dengan kompetensi yang dimiliki. 

j. Integritas, Penulis membuat laporan hasil pemanfaatan 

dengan jujur, cermat dan konsisten. 
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B. STAKEHOLDERS 

Stake holders merupakan pegawai yang mendapatkan manfaat 

dengan adanya penyediaan dokumen kontrol realisasi anggaran Bagian 

Kepegawaian, yaltu: 

Kepala Biro Kepegawalan dan Organisasi selaku Pejabat 

Pembuat Komitmen Bidang Kepegawaian dan Organisasi. 

Kepala Bagian Kepegawaian. 

Kepala Subbagian Kesejahteraan Pegawai. 

Penyusun Bahan Kebijakan Biro Kepegawaian dan Organisasi. 

Bagian Evaluasi dan Pelaporan Biro Perencanan dan Keuangan. 

C. KENDALA DAN STRATEGI MENGATASI KENDALA 

Kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan aktualisasi mi adalah dan 

segi waktu. Dengan kondisi pekerjaan rutin yang cukup padat, isu 

mengenai masalah waktu menjadi hal yang perlu diperhatikan. Pada 

pelaksanaan aktualisasi i, ketersediaan waktu pada rencana awal 

memang cukup memadai untuk setiap tahapan kegiatan. Namun dalam 

pelaksanaannya tidak semua kegiatan dapat dilaksanakan sesuai 

dengan rencana. 

Strategi untuk mengatasi kendala tersebut adalah penyesuaian din 

terhadap waktu yang tersedia. Menyesuaikan jadwal kegiatan dengan 

jadwal di unit kerja maupun jadwal stakeholderterkait lainnya agar dapat 

berjalan beriringan dan tidak menghambat kegiatan lain. Upaya tersebut 

dapat memberikan hasil yang cukup balk, meskipun beberapa keg iatan 

berjalan terlambat clari jadwal yang sudah dibuat sebelumnya. 

Kendala selanjutnya adalah kurang sadarnya analis kepegawaian 

terhadap realisasi anggaran, dikarenakan tidak termasuk tugas pokok 

dan fungsi. Solusi ialah dengan menggunggah dokumen tersebut pada 

Cloud DPR RI. 
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D. JADWALKEGIATAN 

Berikut jadwal kegiatan dalam pelaksanaan aktualisasi penyediaan dokumen kontrol realisasi anggaran Bagian 

Kepegawaian, dimulal dari Minggu ke-4 Bulan September sampai dengan Minggu ke-2 Bulan November. 

Rancangan Aktualisasi Pelaksanaan Aktualisasi 

No. Uraian September Oktober November September Oktober November 

I\f I II III I\l \( I II I\I I II III IV V 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1. Persetujuan mentor mengenai rancangan aktualisasi dokumen kontrol realisasi anggaran Bagian Kepegawa an 	- 

1.1 Pengajuan 	proposal 

rancangan 	aktualisasi 

dokumen 	kontrol 

Bagian Kepegawalan 

1.2 Konsultasi 	dengan 

mentor 	mengenai I  

rancangan 	aktualisasi 

dokumen 	kontrol 

Bagian Kepegawaian 
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1 .3 Persetujuan 	mentor 

mengenai proposal 

 Merancang dokumen kontrol realisasi anggaran 

2.1 Pencarian 	informasi 

data 	terkait 	dengan 

penggunaan anggaran 

2.2 Merancang 	dokurnen 

kontrol 	realisasi 

anggaran 

2.3 Konsultasi dan diskusi  

dengan mentor dalam 

rangka 	penguatan 

gagasan 	pikiran 	dan 

perkembangan 

rancangan aktualisasi 

 Uji coba rancangan dokumen realisasi anggaran 

3.1 Meninjau 	seberapa 

efektif 	dan 	efisien 

dengan 

pengelompokkan 
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penggunaan anggaran 

perbulan 

3.2 Menerima 	kritik 	dan 

saran 	serta 	revisi 

rancangan yang telah 

dilakukan uji coba 

3.3 Hasil 	akhir 	dan 

penetapan 	dokumen 

kontrol 	realisasi 

anggaran 

4. Penyusunan laporan hasil pemanfaatan dokumen kontrol realisasi anggaran 

4.1 Mengunggah 	hasil 

dokumen 	kontrol 

realisasi 	anggaran 	ke 

Cloud DPR RI dan file 

sharing 

4.2 Diskusi 	terkait 	hasil 

pemanfaatan dokumen 

kontrol 	realisasi 

anggaran 
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4.3 Penyusunan 	laporan 

hasil 	pemanfaatan 

dokumen 	kontrol 

realisasi anggaran 
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BABV 

PENUTUP 

A. KESIMPULAN 

Aktualisasi yang dilakukan ialah mengangkat isu mengenai 

belum tersedianya dokumen kontrol realisasi anggaran di Bagian 

Kepegawaian Sekretariat Jenderal dan Badan Keahlian DPR RI. 

Adanya dokumen kontrol mi bertujuan untuk memudahkan dalam 

pengawasan anggaran yang ada di unit kerja. Tersedianya dokumen 

kontrol realisasi anggaran berdampak pada, Bagian Kepegawaian 

memiliki data terbaru terhadap realisasi anggaran dan dapat menjadi 

acuan untuk merencanakan kegiatan yang akan datang dan dalam 

mengevaluasi efisiensi dan efektivitas penggunaan anggaran. 

Nilai-nilai dasar PNS yaitu ANEKA yang telah diterapkan selama 

pelaksanaan aktualisasi mi ialah. Akuntabilitas yaitu adanya 

konsisten dalam pembuatan dokumen kontrol realisasi anggaran 

yaitu memasukan data dimulai dari awal tahun hingga Bulan Oktober 

2019, transparansi data realisasi anggaran kepada pegawai terkait. 

Nasionalisme yang diterapkan ialah menerapkan musyawarah 

dan mufakat selama pelaksanaan aktualisasi yang diwujudkan 

adanya konsultasi, diskusi dan uji coba Selama melaksanakan 

kegiatan selama konsultasi, diskusi dan uji coba kepada mentor dan 

pegawai terkait, penulis tidak memaksakan kehendak penulis sendiri 

tetapi tetap mendengarkan saran, arahan dan masukan 

stake holders 

Etika publik yaitu penulis menjaga rahasia data realisasi 

anggaran dengan menggunakan data dummy dalam melampirkan 

bukti fisik dan menunjukkan sikap sopan dan santun selama 

pelaksanaan aktualisasi. 

Komitmen mutu diterapkan dalam pelaksanaan penulis 

berorientasi pada mutu, agar inovasi dari penulis terkait pembuatan 
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dokumen kontrol realisasi anggaran menjadi efektif dan efisien untuk 

diterapkan dalam bekerja. 

Anti korupsi adanya tanggung jawab dan kerja keras yang penuhs 

terapkan untuk menghasilkan dokumen mi. 

B. SARAN 

Saran pertama yang dapat penulis sampaikan ialah untuk 

membuat pedoman mengenai tata cara dalam penggunaan 

dokumen kontrol realisasi anggaran, agar dokumen kontrol mi dapat 

terus digunakan, dikembangkan, dan disesuaikan dengan kondisi 

yang terjadi. Diharapkan kedepannya dokumen mi dapat membantu 

pengelola data anggaran tidak hanya di Bagian Kepegawaian tetapi 

di unit kerja yang lain. 

Saran selanjutnya adalah pengembangan sistem terkait 

dengan rencana kegiatan dan rencana penarikan dana setiap bulan 

maupun triwulan dapat terintegrasi dengan laporan realisasi 

anggaran. Pengembangan sistem ini bertujuan untuk meningkatkan 

efektivitas dan efisiensi dalam penyerapan anggaran untuk 

mendukung kegiatan yang akan dilakukan. 

Saran yang terakhir yang dapat penulis sampaikan adalah 

untuk meningkatkan kapabilitas aplikasi SEMAR (Sistem Evaluasi 

Monitoring Anggaran dan Realisasi). Bertujuan untuk agar dalam 

aplikasi tersebut bisa digunakan di setiap Bagian yang ada di 

Sekretariat Jenderal dan Badan Keahlian DPR RI. 

INIE 



LAMPIRAN 

1. Kegiatan pertama : pengajuan proposal rancangan aktualisasi 

dokumen kontrol Bagian Kepegawaian. 

FORMUUR PERSETUJUAN MENTOR 

PADA TAHAP RANCANGAN AKTUAUSASI 

1 Mama Peserta 	 Vr,to Ardanho Syfe. A Md A 1< P 

2. Urot Keria 	 Baglan Kepogawaan 

3 Gagasan Pemecahan Isu 	Penyodaun dokumen kontrol realfaasl anggaran 

Bagian Kepegawe an 

Cararan reniradap Gagasan Pemecaha, Is. 

	

)rrft.. 	cyt' 

y 	 Irntp 	An1c.rr- 

. 	a... J 	 farhOs 	4dn c 	. 

1. 

I  
Rekomeodaer L' 9  

AdO( 	oUn 	L.cs-tr 	t,-n— 

wtid— .... 

:........... .i:::::. 

...........................:........ 

Begor September 2019 

MENTOR 

I' -- 
Nofia Dewila, S S . M.SI) 

NIP 196111001595032001 

--..- ....... ......... . ..... 	.... ...- ..........- ....-...-.... 

LEMBAR PERSETUJIJAN 
RANCANGAN AKTUALISASI 

PENYEDIAAN DOKUMEN KONTROL REALISASI 

ANGGARAN 

BAGIAN KEPEGAWAIAN 

DIimun Olein. 

Name 	VigIte Andantlo Syfa, A.Md.A K.P 

NIP 	: 199758102019032001 

Inatansi 	S.kretarlat Jarndoral dan Sedan K.ahIIan 

Dewan PerwakIlan Rakyat Repubhik IndonesIa 

Menyelujai. 

Mentor, 	 CodeR, 

(Nofra Dossita S S. M S.) 	 (Des Panarri. MA) 
NIP. 19671108 1996032 001 	 NIP 19570425 197803 1 001 
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SEKRETARIAT JENDERAL DAN BADAN KEAHLIAN 
DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA 

JLN. JENDERAL GATOT SUBROTO JAKARTA KODE POS 10270 
TELP. (021) 5715 349 FAX. (021) 5715 423 / 5715 925, WEBSITE ww.dpr.go.id  

LAPORAN SINGKAT 

KONSULTASI MENTORING AKTUALISASI 

Waktu 	 Minggu ke-4 Bulan September 2019 

Tempat 	 Melalui Whatsapp, surat etektronik dan tetepon 

Mentor 	 Not9a Dewta, S.S.M Si 

Acara 	 Membahas proposal raricangan aktualisasi 

I. PENDAHULUAN 

Konsultasi dimulai setama di minggu ke-4 Bulan September 2019 melalul whatsapp, 

surat elektronik dan telepon selama penulis sedang menjalani kegiatan on campus di 

Kopo 

II. POKOK-POKOK PEMBICARAAN RAPAT 

Penulis menghubungi mentor untuk membahas pemilihan isu yang diangkat 

dalam pelaksanaan aktualisasi berdasarkan observasi dalam proses habituasi 

dan belajar di unit kerja penulis menemukan 3 (tiga) isu yaitu belum tersedianya 

dokumen konirol realisasi anggaran, belum dilakukannya digitalisasi laporan 

pertanggung jawaban anggaran dan belum tersedianya dokumen kontrol 

pelantikan pegawai 

Mentor memberikan saran untuk mengangkat isu belum tersedianya dokumen 

reatisasi anggaran, dikarenakan merupakan tugas pokok dan fungsi penulis 

selaku pengelola data di Bagian Kepegawaian dan setiap bulannya data anggaran 

di haruskan untuk dilaporkan ke Bagian Evaluosi dan Pelaporan 

III. PENUTUP 

Konsultasi ditutup pada hari Jumat. 27 September 2019 

Bogor, September 2019 

Mentor, 

Nofia Dewita, S,S., M.Si 
NIP 196711081996032001 
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2. Kegiatan kedua 
	

Merancang dokumen kontrol realisasi 

anggaran. 

d 

	

• 

ii 

1-R 
	- 
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0 P.ntww CIc. lMmc s&aj rw -c.tst crt.ruInkWn.flfl. D.DDAC. an  D*I11C. DC pr-u p.mp.PAA 	 Peru. P.mb.J.n 

F11 	 ft .F12c1113 

Dclii. 	 B.rpi 	CnPlnrr!A9 	 r\&iPl 

41 
1 7 . 

J 

PETUNJ UK OPERAS IONAL KEGIATAN (P0K) 

DAFTAR IS IAN PELAKSANAAN ANGGARAN (DIPA) 

TAUUN 2019 

SATKER SETJEN 

REVISI 7.1 
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KRITIK DAN SARAN 

DOKUMEN KONTROL REALISASI ANGGARAN 

Nama 	Supnyad 

NIP 	198109202008101001 

Jabatan 	Pen9eIoIa Data Bagian Kepe9awaan 

- 9un9or qca"(c. 	 OLci 

aç) 	 co 

QAL- ''or 

Lk- 

San 



KRITIK DAN SARAN 

DOKUMEN KONTROL REALISASI ANGGARAN 

Nama 	: Rosweru Sukandar, SAP. 

NIP 	: 197906212003122006 

Jabatan 	Penyunun Bahan Kebrjakan Biro Kepegawnian dan Organisasi 

0un€n lc*ra teolsoc. anpc,rnr 95(9 LKM f5j.Ofl erOct,u+ cv tn i,  

LoiK 	 r*U 	IClt rtoloft' Photcr' luFaraf ,  re1.&c c.'wr-o.- 

huci 	QI'9O(\ Fric4Ie kOI 	 / lfl'n-r' eII, 	no 

ttPCjIj(i]O cftw?' 	kkivarlg ew 

Saran: 

Ayr iI- kcrii 	k.+ksI 	ikGa pe!'n coorOr 	e - Peko 

oca 

LIZ.] 



KRITIK DAN SARAN 

DOKtJMEN KONTROL REALISASI ANGGARAN 

Nama 	Nolia QewIa, S S, M S 

NIP 	198711081998032001 

Jabatan : Kepala Subbagian Kesejahteraan 

Krltik: 	 - 

Th 	 tfCJ 	 &-Iua' 
r"° 	r°v 

Jp 
-ra-°' 	 Fv 1t(k 

- 	 C.(lr.-' ,ujc  

par 	 unn-3 cJ 	ruu-,- 



KRITIK DAN SARAN 

DOKUMEN KONTROL REALISASI ANGGARAN 

Bd Wrynto, S.H 

NIP 	 196912201908031003 

Jabatan 	Kepala Bagran Kepagawalan 

I Kfltlk: 

z 	
' 

L 	&.o G yLn 	

S, 

r 

jy 

,L3, (k4- 

- 
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I 

KRITIK DAN SARAN 

DOKUMEN KONTROL REALISASI ANGGARAN 

Idama 	: Rahmad Budiap. SIP.. M S: 

NIP 	19700801199601001 

Jabatan 	Kepala Biro Kepegawaian dan OrganaI 

Kottik: 

Saran: 	 - 

- LL& 
 

&/aIo 6j 

r OtILtOt/J  PPç £ 

toep1J. 
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1 
idK 

KRITIK DAN SARAN 

DOKUMEN KONTROL REALISASI ANGGARAN 

Nama : 430 	L 

NIP 	:08409K 	 003 

Jabatan : bi 	bNNI45 	t4JiiO 

Kritlk: 
U1u( 	9tr 	"' 	L 

-{n6u 	ap 	rç-t 

Saran: 
- u 	9aJj&, - n roCg fro £9/ 'iv. auLtf 

- 	 t 	 &'Otr 

- 	 M- rwt 	 /vIvô  
r441 ftU)L4. 
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KRITIK DAN SARAN 

DOKUMEN KONTROL REALISASI ANGOARAN 

Nanna 	Raffia San 

NIP 	197511181998032001  

Jabatan 	PngnItaa Data Bagtan Enaittan dan Pelaporan 

KritiIn 

(hj.t.j. D U-4 'itnn 

&r 	 zk1 n 	lNfnnn.. tth,4 d. 

a4Lt, P,a P4i 
S/L 

- pn-_ 	 7 
— 	t'bPn. 	e"JaA 	 . 

- 	P-n pie 	1-ant /r.i 

'II 
II 
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SEKRETARIAT JENDERAL DAN BADAN KEAHLIAN 
DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA 

JUl iiN07R#J 04101 04900TO JAKARTA 0000 P05 10270 

TELP 021)5715349792 	021 5715 423 / 5715 925 WEBSITE 	d5r04 0 

Nornor 0.011 110 I /S€TJEE DAN BK DPR RI/I 0/2019 	 04 November 2019 

S/fat :Pendng 

Lam7lran 

Pethal Und.ng.n Rap.t Koordinail 

VOlt. 

Pegawal Baglan Kepegawalan 

Seloetanat Jendera) 17411 Bodan Keahl,an DPE RI 

amiru 

I/alan, rang6a soslalsasI dokonsen kontrol reaSsan angg&nn tahun 

2019, bersama IA 6404 mangundang $4/adam/I ItadS dalam rapat koordiemal 

74119 akan Aseleeggarakar pada: 

Had/t.anggaI Sen/n, 04 November 2019 

Waktu 	16.00 WOO sd se/nsa: 

Teenpat 	1 Ruang KaRat B/en Kepegawalan dan Oegankasl, 

Geduflg Seten dan BK I/PR RI, Lantal IV. 

604,4 	:1. Pentbahasalt Realisasi Mggarnn TaBoo 2019; 

2. dan lain-lain. 

Mengingat peeOrRnyn Warn dmaI74ud, kano nteegharapkafl 

604417/IOn SarO/' tepat waktsnya. 

AXaS lethal/an dan 60444/ran Saudra, 6am) 4ca,an ten/ma kadh. 

Kepala Baglast K10legawllafl, 

dLRurnanW1S.H. 
NIP. 106912201998031003 

It,  

H\W :i 

Is 

_è -d4i 
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SEKRETARIAT JENDERAL DAN BADAN KEAHLIAN 
DEWAN PERWAKILAN RAKYAT REPUBLIK INDONESIA 

JLN JENOERAL GATOT SUBROTO JAKARTA KODE P00 10275 

Tap 027 7.0157.09 FAX 0717577542215715925, WEBSFTE 	 *ss dpo 50.14 

SM TAll 0.01)10 

005,ALISASI 0001187.1110111001 REMSASI *116004141 
DI IISGEOIIIDMI S01150106TIAT 17.11000000*111100411 KEAM.LIN 

DEWAS PEW100E1LAII 11*7.0*711111081)900011001* 

HARLITAII004L 	 551141 D4IIOVEMBER2OIO 

PU001 	 It 0) WIB - 511105$) 
10011411 	 85*115 ROOM BIRD KEPEGAWAI*1I 5*14 OPOMI$AS1 

650(0)0 SEIJEN 5*11 BK LABIAl TV 

8*8* .08001AN 0*100*1*8640 

T 00. SN B1 

7 8011.0.1100.0 S. U S 
' 

Z. 

11005 D000.0.. SO OIl 

5p $11141.0 ASP MOP 000851111809I1 5011,011 

8 Rn800r.,B, SE MAP *nl.0.gr.0.PU0. S...... 

11 S8800n8 SAP MA 00*15 *1505S 	8*13 

0, O SO 64780.811 0001*0*5*500.01118*10. 

8 0.0 	 S 8* P*1000 

0000100000800.511 A11.0005gSfl** 11.100111. 
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4. Kegiatan keempat 	: penyusunan laporan hasil pemanfaatan 

dokumen kontrol realisasi anggaran. 

Sharing settings 

Link 10 share 
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h V 
Who has access 
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Rahmad Budiaji 
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FORM MENTORING 

Sekretariat Jenderal dan Badan Keatilian 
Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia 

KARTU KENDALl 
PROSES PEMBIMBINGAN AKTUALISASI ANTARA PESERTA DENGAN MENTOR 

PELATIHAN DASAR CPNS ANGKATAN IV 
TAHUN 2019 

Nama 	Vigita Andantio Syfa, A.Md.A.K.P 	Nama Mentor: Nofia Dewita, SS.. M.Si. 

Instansi 	Setjen dan BK DPR RI 

NIP 	19970510 201903 2 001 

No 

1 

2 

Tanggal 
Pembimbingan 

isu Permasalahan yang 	Media 	Rekomendasi 
Dibahas 	 Komunikasi 	Pembimbingan 

	

-1LJ 	Lthi 

-E3LIsMI 	4( 	 1IGAM Po'4 
49 	 rciA l1 J1 

tiCAH DoIfdl 	 Liii 	CO 

: 
ft u?1O 	 O1;IA(l5fl 5  

T1AP 	1,j 

Tanda 
Tangan 

,'v4 
T 

± 
cH 	I 11011 
__________ 

IH '04'IllI4 
_L 

- 
5 (AV 	I,WcJ 

10 

11 

12 

13  

14 	Dst. 

() Pernbimngar1 yang sah 
adalah pembirnbingan yang 
ditandatangani oleh Mentor 

91 



FORM COACHING 

SekretariatJenderal dan Badan Keahlian 
Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia 

KARTU KENDALl 
PROSES PEMBIMBINGAN AKTUALISASI ANTARA PESERTA DENGAN COACH 

PELATII-$AN DASAR CPNS ANGKATAN IV 
TAHUN 2019 

Nama 	Vigita Andantio Syfa, A.Md.A.K.P Nama Coach: Dr. Elly Fariani, Ak., M.Sc 

Instansi : Setjen dan BK DPR RI 
NIP 	:199705102019032001 

No Tanggal 	Isu Permasalahan yang 
Pembimbingan 	I 	Dibahas 

Media 
KOmUnDaSLj!!9gL 

f 	Rekomendasi  I Tanda Tangan 

1 	I 	 \JA 

	

- 	 VI 

	

L ILLZ 019
riiti ft1LIl 	Ai 

3 	aoi 
'T7tAH  

'j 'i 	 (,fifQ1M 	4(1I?US 

_________ 
1Tt44I4ti 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

(*) Pembimbirigan yang sah 	 Kepala Bidang Pelaksanaan 
adaish pembimbingan yang 	 Pusdikiat Setjen dan BK DPR RI 
ditandatangani oleh Coach 

Rusmanto, SH, MH 
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