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BAB I 

 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Berdasarkan Peraturan Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 

2021 tentang Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negeri Sipil, Pelatihan Dasar (Latsar) Calon 

Pegawai Negeri Sipil (CPNS) adalah pendidikan dan pelatihan dalam Masa Prajabatan yang 

dilakukan secara terintegrasi untuk membangun integritas moral, kejujuran, semangat dan 

motivasi nasionalisme dan kebangsaan, karakter kepribadian yang unggul dan bertanggung 

jawab, dan memperkuat profesionalisme serta kompetensi bidang. Latsar merupakan bagian 

dari Masa Prajabatan, dimana setiap CPNS wajib mengikuti, dan setiap instansi Pemetintah 

wajib memberikan Latsar CPNS selama Masa Prajabatan. 

Berdasarkan Peraturan Sekretaris Jenderal Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia 

Nomor 6 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat Jenderal Dewan 

Perwakilan Rakyat Republik Indonesia, Sekretariat Jenderal Dewan (Setjen) Perwakilan 

Rakyat Republik Indonesia (DPR RI) adalah aparatur Pemerintah yang didalam 

menjalankan tugas dan fungsinya berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Pimpinan 

DPR RI. Setjen DPR RI melaksanakan Latsar CPNS tahun 2022 dalam bentuk Blended 

Learning, yang terdiri dari tiga bagian pembelajaran yakni: 1. Pelatihan Mandiri, 2. Distance 

Learning, 3. Pembelajaran klasikal di tempat penyelenggaraan Pelatihan Dasar CPNS.  

Tujuan dari Latsar CPNS adalah untuk mengembangkan kompetensi CPNS yang dilakukan 

secara terintegrasi. 

Setiap pelaksanaan Latsar CPNS wajib terdapat evaluasi: 1. Evaluasi Peserta, 2.Evaluasi 

Tenaga Pelatihan, 3.Evaluasi Penyelenggara. Dari sisi peserta, peserta akan melalui empat 

aspek evaluasi, yakni: 1.Evaluasi sikap, 2. Evaluasi akademik, 3. Evaluasi aktualisasi, 4. 

Evaluasi penguatan Kompetensi Teknik Bidang Tugas. Diantara aspek empat evaluasi yang 

dilalui oleh peserta, evaluasi aktualisasi memiliki bobot penilai tertinggi yakni 50% (lima 

puluh persen) di pembelajar Blended Learning, maka dari itu keberhasilan peserta Latsar 

CPNS dalam menyusun aktualisasi sangat berpengaruh dalam penilaian akhirnya.  

aktualisasi ini memiliki tujuan untuk memenuhi tugas yang menjadi aspek penilaian peserta 

Latsar CPNS Setjen DPR tahun 2022. 
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B. Dasar Hukum 

1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil 

Negara. 

2. Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen Pegawai Negeri Sipil. 

3. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 

37 Tahun 2020 tentang Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi tentang Jabatan Fungsional Analis Sumber Daya Manusia 

Aparatur. 

4. Peraturan Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 2021 

tentang Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negeri Sipil. 

5. Keputusan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 93/K.1/PDP.07/2021 tentang 

Pedoman Penyelenggaraan Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negeri Sipil . 

6. Keputusan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 94/K.1/PDP.07/2021 tentang 

Kurikulum Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negeri Sipil. 

7. Peraturan Lembaga Adminitrsasi Republik Indonesia Nomor 3 Tahun 2021 tentang 

Besaran, Persyaratan, dan Tata Cara Pengenaan Tarif Dengan Rp 0,00 (Nol Rupiah) 

Atas Jenis Penerimaan Negara Bukan Pajak Terhadap Penyelenggaraan Pelatihan 

Dasar Calon Pegawai Negeri Sipil. 

8. Peraturan Sekretaris Jenderal Dewan Perwakilan Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 

2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja Sekretariat Jenderal Dewan Perwakilan Rakyat 

Republik Indonesia. 

9. Peraturan Sekretaris Jenderal Dewan Perwakilan Republik Indonesia Nomor 24 Tahun 

2021 tentang Perubahan Atas Peraturan Sekretaris Jenderal Dewan Perwakilan Rakyat 

Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2021 Tentang Organisasi Dan Tata Kerja 

Sekretariat Jenderal Dewan perwakilan Rakyat Republik Indonesia. 

10. Surat Deputi Bidang Kebijakan Pengembangan Kompetensi ASN LAN RI Nomor 

2581/K.I/PDP.03.5 perihal Penyelenggaraan Pelatihan Dasar CPNS tanggal 22 April 

2022. 

C. Tujuan 

Adapun Tujuan Aktualisasi: 

Memenuhi tugas yang menjadi aspek penilaian peserta Latsar CPNS Setjen DPR tahun 

2022. 



  

3 

Muhammad Mardli Habibi 

Latsar CPNS Setjen DPR RI 2022 

D. Manfaat 

Manfaat Aktualisasi: 

• Bagi Peserta 

Mengembangkan kompetensi pembentukan karakter PNS yang professional sesuai 

dengan bidang tugasnya. 

• Bagi Instansi 

Mendapatkan solusi atas isu yang teridentifikasi. 
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BAB II 

 

PROFIL ORGANISASI DAN JABATAN 

 

 

A. Visi dan Misi Sekretariat Jenderal DPR RI 

Visi 

• Menjadi Sekretariat Jenderal yang Profesional dan Modern dalam mendukung Visi 

Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia.  

Misi 

• Memberikan dukungan dan pelayanan prima bagi pelaksanaan tugas dan fungsi Dewan 

Perwakilan Rakyat Republik Indonesia. 

• Melaksanakan tata kelola kelembagaan pemerintahan yang profesional, baik, dan bersih 

di lingkungan Sekretariat Jenderal Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia. 

• Menyajikan data yang lengkap, akurat, dan andal sebagai bahan dalam pengambilan 

keputusan Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia. 

B. Struktur Organisasi 

Berdasarkan Peraturan Sekretaris Jenderal Dewan Perwakilan Republik Indonesia Nomor 

24 Tahun 2021 tentang Perubahan Atas Peraturan Sekretaris Jenderal Dewan Perwakilan 

Rakyat Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2021 Tentang Organisasi Dan Tata Kerja 

Sekretariat Jenderal Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia Bagian Manajemen 

Kinerja dan Informasi Aparatur Sipil Negara (MKIASN) merupakan unit kerja Bagian dari 

Biro Sumber Daya Manusia Aparatur (SDMA), dan semua unit kerja Bagian dari Biro 

SDMA hanya membawahi Kelompok Jabatan Fungsional saja. Berikut ini adalah struktur 

organisasinya 
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Gambar 2.1.Struktur Organisasi 

Adapun fungsi dari bagian MKIASN dalam struktur organisasi adalah sebagai berikut: 

a. Penyusunan rencana kegiatan dan anggaran Bagian MKIASN. 

b. Penyusunan bahan kegiatan di bidang pengelolaan manajemen kinerja dan 

informasi aparatur sipil negara. 

c. Pengelolaan kesejahteraan aparatur sipil negara di lingkungan Sekretariat Jenderal. 

d. Pelaksanaan manajemen kinerja aparatur sipil negara di lingkungan Sekretariat 

Jenderal. 

e. Pengelolaan sistem informasi sumber daya manusia. 

f. Pelaksana tata usaha Bagian MKIASN. 

g. Pelaporan pelaksanaan tugas dan fungsi kepada Biro SDMA. 

C. Tugas dan Fungsi Jabatan Peserta 

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 37 Tahun 2020 Tentang Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi tentang Jabatan Fungsional Analis Sumber Daya Manusia Aparatur, 

seorang yang mendudukan Jabatan Fungsional Analis Sumber Daya Manusia Aparatur 

memiliki tugas untuk melakukan pengelolaan sistem SDM Aparatur melalui kegiatan 

perumusan, analisis, evaluasi, pengembangan, asistensi, konsultasi, dan penyusunan saran 
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kebijakan dalam konteks kebutuhan serta kepentingan perundang-undangan dan praktik 

SDM professional mutakhir. Adapun uraian tugas jabatan Fungsional Analis SDM 

Aparatur Ahli pertama, meliputi: 

1. Menyusun kebutuhan aparatur sipil negara sesuai pedoman dan peraturan perundang-

udangan. 

2. Menyusun rancangan pengadaan aparatur sipil negara sesuai pedoman dan peraturan 

perundang-undangan. 

3. Menyusun kerangka kerja pangkat dan jabatan aparatur sipil negara sesuai pedoman 

dan peraturan perundang-undangan. 

4. Menyusun kerangka kerja pengembangan karier aparatur sipil negara sesuai pedoman 

dan peraturan perundang-undangan. 

5. Menyusun pola karier aparatur sipil negara sesuai pedoman dan peraturan 

perundangundangan. 

6. Menyusun kerangka kerja promosi aparatur sipil negara sesuai pedoman dan peraturan 

perundang-undangan. 

7. Menganalisis proses promosi aparatur sipil negara. 

8. Menyusun kerangka kerja mutasi aparatur sipil negara sesuai pedoman dan peraturan 

perundang-undangan. 

9. Menyusun kerangka kerja penugasan aparatur sipil negara sesuai pedoman dan 

peraturan perundang-undangan. 

10. Merancang kebutuhan dan rencana pengembangan kompetensi aparatur sipil negara. 

11. Menyusun kerangka kerja sistem manajemen kinerja aparatur sipil negara terintegrasi 

sesuai pedoman dan peraturan perundangan. 

12. Menyusun perencanaan kinerja aparatur sipil negara. 

13. Melakukan monitoring/ pemantauan kinerja aparatur sipil negara. 

14. Melaksanakan layanan konseling kinerja pegawai. 

15. Menyusun instrument penetapan penciptaan ide baru dan/atau cara baru dalam 

peningkatan kinerja yang bermanfaat bagi organisasi/ Negara. 

16. Menyusun dokumen tindak lanjut penilaian kinerja. 

17. Menganalisis pelaksanaan pembayaran tunjangan kinerja dan/atau penghargaan lain 

berdasarkan laporan dokumen penilaian kinerja. 

18. Merancang manajemen kinerja organisasi berdasarkan balance scorecard atau sistem 

lain. 



  

7 

Muhammad Mardli Habibi 

Latsar CPNS Setjen DPR RI 2022 

19. Menyusun kerangka kerja disiplin aparatur sipil negara sesuai pedoman dan peraturan 

perundang-undangan. 

20. Menyusun kerangka kerja sistem penghargaan aparatur sipil negara sesuai pedoman 

dan peraturan perundang-undangan. 

21. Menyusun kerangka kerja sistem penggajian, tunjangan dan fasilitas aparatur sipil 

negara sesuai pedoman dan peraturan perundang-undangan. 

22. Menyusun kerangka kerja pemberhentian aparatur sipil negara sesuai pedoman dan 

peraturan perundang-undangan. 

23. Menyusun kerangka kerja jaminan pensiun dan jaminan hari tua aparatur sipil negara 

sesuai pedoman dan peraturan perundang-undangan. 

24. Menyusun kerangka kerja perlindungan aparatur sipil negara sesuai pedoman dan 

peraturan perundang-undangan. 

25. Menyusun kerangka kerja cuti aparatur sipil negara sesuai pedoman dan peraturan 

perundang-undangan. 

26. Menyusun kerangka kerja sistem informasi aparatur sipil negara sesuai pedoman dan 

peraturan perundang-undangan. 

27. Menyusun kerangka kerja sistem manajemen SDM aparatur strategik kompetensi atau 

tealenta/ reformasi birokrasi/ zona integritas sesuai pedoman dan peraturan peundang-

undangan. 

28. Menyusun struktur/ kelembangaan/ tatalaksana/ proses bisnis unit kerja/ instansi. 

29. Menyusun kerangka kerja proses penyusunan kebijakan/ regulasi bidang sumber daya 

manusia aparatur. 

30. Melaksanakan asistensi dan konsultasi pengelolaan sistem kepegawaian aparatur sipil 

negara/ sumber daya manusia aparatur. 

 

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reforamsi Birokrasi 

Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2022 Tentang Pengelolaan Kinerja Pegawai Aparatur Sipil 

Negara, Perencanaan kinerja terdiri atas penyusunan dan penetapan Sasaran Kinerja Pegawai 

(SKP), dan dalam proses penyusunannya Pimpinan dan Pegawai melakukan dialog kinerja 

untuk penetapan dan klarifikasi ekspektasi. Sampai saat ini, SKP yang disetujui oleh atasan 

belum ada dikarenakan petunjuk teknis pembuatan SKP baru diberitahukan pada acara 

bimbingan teknis tanggal 14-15 Juli 2022 dengan pemateri dari Badan Kepegawaian Negara 
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(BKN). Selain itu, kesiapan aplikasi E-kinerja masih masa uji coba, dan finalisasi aplikasi 

setelah Rapat Kerja Nasional dari BKN bulan Agustus 2022. 
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BAB III 

PENETAPAN ISU PRIORITAS 

 

A. Identifikasi Isu 

Identifikasi isu yang dilakukan mengunakan enviromental scanning. Environmental 

scanning adalah pemantauan perubahan lingkungan eksternal di mana organisasi beroperasi 

untuk mengidentifikasi ancaman dan peluang (Kelly & Booth, 2004). Berdasarkan 

environmental scanning yang dilakukan di unit kerja Bagian MKIASN terdapat beberapa 

isu, yakni: 

A.1. Akses data diluar pejabat yang menempati posisi 

A.1.1. Diskripsi Isu 

Peraturan Menteri Komunikasi dan Informatika Republik Indonesia Nomor 20 

Tahun 2016 Tentang Perlindungan Data Pribadi dalam Sistem Eletronik, 

menyatakan bahwa Data Pribadi adalah data perseorangan tertentu yang 

disimpan, dirawat, dan dijaga kebenaran serta dilindungi kerahasiaanya, 

sedangkan yang dimaksud dengan data perseorang tertentu adalah setiap 

keterangan yang benar dan nyata yang melekat dan dapat diidentifikasi, baik 

langsung maupun tidak langsung, pada masing-masing individu yang 

pemanfaatannya sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan. Apabila data 

pribadi terdapat di dalam Sistem Elektronik wajib dilindungi yang mana 

perlindungannya mencangkup perlindungan terhadap perolehan, pengumpulan, 

pengolahan, penganalisaan, penyimpanan, penampilan, pengumuman, 

pengiriman, penyebarluasan, dan pemusnahan Data Pribadi. 

 

Bagian MKIASN merupakan unit kerja yang memiliki database kepegawaian 

PNS karena salah satu fungsinya pengelolaan sistem informasi sumber daya 

manusia. Database kepegawaian PNS bersifat pribadi karena berkaitan dengan 

informasi yang berhubungan langsung dengan diri PNS dan wajib dilindungi serta 

menjadi perhatian dari MKIASN. SIAP (http://siap.dpr.go.id/) merupakan sistem 

elektronik berbasis web yang menyimpan database PNS secara digital di 

lingkungan Sekretariat Jenderal DPR RI. 

 

 

 

http://siap.dpr.go.id/
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Gambar 3.2.Tampilan SIAP 

Database yang berada di SIAP ini tidak sepenuhnya aman, karena terdapat 

beberapa pihak yang tidak memiliki otoritas dapat mengakses penyimpanan data 

tersebut. Hal ini terlihat pada menu bar saat membuka SIAP diotoritas super, 

seperti gambar berikut ini: 

 

 

Gambar 3.3.Tampilan Keterbukaan Menu Data Di Luar Penempatan Admin (1) 

 

 

Gambar 3.4.Tampilan Keterbukaan Menu Data Di Luar Penempatan Admin (2)  

 

Menu terbuka semua walaupun admin super 

tidak ditempatkan di unit kerja tersebut 
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Gambar 3.5. Tampilan Keterbukaan Menu Data Di Luar Penempatan Admin (3) 

 

 

Gambar 3.6. Tampilan Keterbukaan Menu Data Di Luar Penempatan Admin (4) 

 

Pada gambar tersebut dapat dilihat bahwa admin super, baik yang berada di 

Bagian MKIASN maupun admin super yang lainnya dapat melihat database 

pegawai, begitu juga admin super Bagian MKIASN dapat melihat database 

kepegawaian selain data kepegawain PNS, misal database kepegawaian Bagian 

PPKASN, hal ini dikarenakan terdapat menu yang dapat mengakses informasi 

muncul di semua admin super tanpa memperhatikan dimana penempatan admin 

super. Walaupun, berdasarkan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 5 

tahun 2014 Tentang Aparatur Sipil Negara, setiap ASN diwajibkan menyimpan 

rahasia jabatan dan hanya dapat mengemukakan rahasia jabatan sesuai dengan 

ketentuan peraturan perundang-undangan, dan  berdasarkan Peraturan 

Pemerintah Republik Indonesia Nomor 94 Tahun 2021 Tentang Disiplin 

Pegawai Negeri Sipil, PNS yang tidak menyimpan rahasia jabatan dan 

mengungkapkan rahasia jabatan tidak sesuai dengan ketentuan peraturan 

perundang-undangan dapat dikenai hukuman disiplin, jenis hukuman disiplin 



  

12 

Muhammad Mardli Habibi 

Latsar CPNS Setjen DPR RI 2022 

yang diterima bergantung dampak negatif yang ditimbulkan, apakah di level 

unit kerja, instansi yang bersangkutan, atau Negara, adanya peraturan tersebut 

tidak menghilangkan resiko kebocoran ataupun penyalahgunaan data 

kepegawaian karena berdasarkan planned behavioral theory, seseorang akan 

melakukan suatu perilaku ketika dipengaruhi oleh faktor sikap, norma sosial, 

persepsi akan kuasa berperilaku, dan intensi (Ajzen, 2012). Faktor sikap dan 

norma sosial memicu intensi dahulu kemudian baru memunculkan perilaku, 

sedangkan untuk faktor persepsi akan kuasa berperilaku ini dapat memunculkan 

intensi lalu kemudian perilaku muncul atau bisa langsung memunculkan 

perilaku tanpa ada intensi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.7. Skema Planned Behavioral Theory 

 

Menu bar yang dibukakan semua pada admin super yang tidak pada 

penempatannya merupakan faktor persepsi akan kuasa berperilaku dimana 

admin super yang tidak pada penempatannya ada kemungkinan bahwa 

melakukan pengaksesan data pribadi yang bukan wewenangnya dan 

membocorkannya. 

 

A. 1.2. Ruang Lingkup Isu 

Ruang lingkup pada isu ini adalah pembukaan akses database bagi admin super 

yang bukan tempat posisinya di lingkungan Setjen DPR RI. 

 

A. 1.3. Dampak Isu 

Dampak isu yang ditimbulkan apabila isu tidak ditangani: 
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No Dampak Pihak yang Terdampak 

1 Kebocoran data 

pegawai 
Pegawai yang mengalami kebocoran data 

2 

Pengubahan data 

pegawai tanpa otoritas 

a. Pegawai yang datanya dirubah 

b. Bagian MKIASN, PPKASN, BINAJAFUNG 

(Tergantung dari database unit kerja Bagian 

mana yang dirubah) 

3 Penyalahgunaan data 

pegawai 
Pegawai yang datanya disalahgunakan 

Tabel 3.8. Dampak & Pihak yang Terdampak pada Isu Akses Data di Luar Pejabat yang 

Menempati Posisi 

 

1.4. Keterkaitan dengan Mata Pelatihan Latsar 

Core Value Akuntabel sangat berkaitan dengan isu ini. Hal ini karena akuntabel 

berkaitan dengan melaksanakan tugas dengan jujur, bertanggung jawab, cermat, 

serta disiplin dan berintegritas tinggi. Menu bar yang dibukakan semua pada 

admin super yang tidak pada penempatannya memungkinkan integritas pegawai 

menurun karena ada kesempatan untuk mengakses informasi diluar 

penempatannya dan menyalahgunakan. 

 

A. 2. Peningkatan Kasus Pelanggaran Disiplin Jam Kerja 

A. 2.1. Diskripsi Isu 

Absenteeism adalah ketidakhadiran secara fisik individu pada tempat dan waktu 

yang telah ditetapkan Invalid source specified.. Absenteeism dapat 

menyebabkan organisasi mendapatkan kerugian besar dalam hal kehilangan 

produktivitas, dan menyebabkan masalah serius dalam relasi pegawai dengan 

pemberi kerja Invalid source specified.. Selain itu, Absenteeism dapat 

berdampak pada instansi, yakni jeleknya pada penerapan Core Value 

BerAKHLAK yakni Akuntabel, dimana di dalamnya terdapat kedisiplinan, dan 

berdasarkan Peraturan Badan Kepegawaian Nomor 8 Tahun 2019 Tentang 

Pedoman Tata cara dan Pelaksanaan Pengukuran Indeks Profesionalitas 

Aparatur Sipil Negara, kedisiplinan merupakan salah satu penilaian Indeks 

Professionalitas ASN (IPASN), yang mana apabila kedisiplinan pegawai jelek 
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maka nilai IPASN tidak maksimal karena Kedisiplinan pegawai menyumbang 

porsi 5% dalam penilaian tersebut. 

 Absenteeism ASN tentu dapat berdampak pada Setjen DPR RI, karena sampai 

sekarang masih ada PNS Setjen DPR RI yang melakukan Absenteeism. 

Bedasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 94 Tahun 2021 

Tentang Disiplin Pegawai Negeri Sipil, setiap PNS wajib masuk kerja dan 

menaati ketentuan jam kerja, dan ketidakhadiran pegawai pada jam kerja yang 

telah ditentukan merupakan tindakan pelanggaran Disiplin. Berikut ini adalah 

data Pelanggaran Disiplin Jam Kerja yang dijatuhi hukuman, dari aplikasi E-

Disiplin (https://disiplin.dpr.go.id/) pada tahun 2016-2021: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3. 9. Data E-Disiplin Pelanggaran Disiplin Jam Kerja yang Dijatuhi Hukuman 2016-2021 

 

Berdasarkan data diatas dapat dilihat bahwa Pelanggaran Disiplin Jam Kerja 

yang dijatuhi hukuman pada tahun 2016-2020 menujukkan tren penurunan akan 

tetapi pada tahun 2021 terdapat kenaikan Pelanggaran Disiplin Jam Kerja yang 

dijatuhi hukuman sebesar 241%, kenaikan tersebut dapat diartikan bahwa 

terdapat kemungkinan bahwa tren Pelanggaran Disiplin Jam Kerja yang 

Dijatuhi Hukuman dapat naik di tahun-tahun berikutnya, apabila tidak 

dilakukan pencegahan. 

 

A. 2.2. Ruang Lingkup Isu 

Ruang lingkup pada isu ini adalah pelanggaran disiplin jam kerja yang 

dilakukan PNS di lingkungan Setjen DPR RI. 

https://disiplin.dpr.go.id/
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A. 2.3. Dampak Isu 

Dampak isu yang ditimbulkan apabila isu tidak ditangani: 

No Dampak Pihak yang Terdampak 

1 
Nilai IPASN tidak maksimal. 

Bagian MKIASN & Biro 

SDMA. 

2 Bisnis proses terhambat karena pegawai 

yang menjalankan proses tersebut tidak 

hadir. 

Unit Kerja yang bisnis 

prosesnya berkaitan dengan 

pegawai yang tidak hadir. 

3 Terdapat kekosongan posisi, apabila 

pegawai diberhentikan karena hukuman 

Disiplin. 

Unit Kerja dimana pegawai 

diberhentikan. 

Tabel 3.10. Dampak & Pihak yang Terdampak pada Isu Peningkatan Kasus Pelanggaran Disiplin 

Jam Kerja 

 

A. 2.4. Keterkaitan dengan Mata Pelatihan Latsar 

Core Value Akuntabel sangat berkaitan dengan isu ini. Pegawai yang melanggar 

disiplin jam kerja tidak dapat menerapkan core value akuntabel sepenuhnya. Hal 

ini karena akuntabel berkaitan dengan melaksanakan tugas dengan jujur, 

bertanggung jawab, cermat, serta disiplin dan berintegritas tinggi. Pegawai yang 

melakukan pelanggaran disiplin jam kerja bisa dikatakan pengamalan Core 

Value akuntabelnya rendah apalagi sampai mendapatkan hukuman disiplin. 

 

A. 3. Resiko Pegawai Tidak Bisa Membuat Dokumen Penilaian 

A. 3.1. Diskripsi Isu 

Berdasarkan Undang-undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil 

Negara, pelaksanaan manajemen ASN yang digunakan oleh Pemerintah 

menganut sistem merit. Sistem merit sangat erat kaitannya dengan kualifikasi, 

kompetensi, dan kinerja anggota di suatu organisasi. Anggota organisasi akan 

dihargai dan menempati suatu posisi strategis apabila memiliki kualifikasi, 

kompetensi yang dipersyaratkan dan memiliki kinerja yang bagus, maka dari itu 

sistem penilaian untuk melihat kualifikasi, kompetensi, dan kinerja sangat 

krusial bagi keberlangsungan sistem merit.  
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Pemerintah terus menyempurnakan sistem penilainya agar dapat meningkatkan 

efektifitas sistem merit dalam pelaksanaan manajemen ASN dengan perubahan 

regulasi. Perubahan regulasi memang tidak bisa terelakkan karena semua 

tindakan yang dilakukan oleh Pemerintah harus berbasiskan hukum. Apabila 

Pemerintah ingin melakukan suatu tindakan yang berbeda dari regulasi 

sebelumnya harus melakukan perubahan regulasi dahulu. Begitu juga berkaitan 

dengan penyempurnaan sistem penilaian, apabila terdapat perubahan harus 

terdapat regulasinya dahulu. Perubahan regulasi sistem penilaian yang berkaitan 

dengan fungsi bagian manajemen kinerja dan informasi ASN Sekjen DPR RI 

adalah regulasi sistem penilaian kinerja. 

 

Induk peraturan penilaian kinerja dirubah dari Pemerintah dari Peraturan 

Pemerintah Nomor 46 Tahun 2011 tentang Penilaian Prestasi Kerja Pegawai 

Negeri Sipil ke Peraturan Pemerintah Nomor 30 Tahun 2019 tentang Penilaian 

Kinerja Pegawai Negeri Sipil. Perubahan peraturan ini memiliki masa transisi 

selama dua tahun setelah diundangkan berdasarkan Surat Edaran Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Nomor 3 Tahun 2021 Tentang 

Penyusunan Sasaran Kinerja Pegawai dan Penilaian Kinerja Pegawai.  

 

Selama masa transisi, turunan Peraturan Pemerintah Nomor 30 Tahun 2019 

tentang Penilaian Kinerja Pegawai Negeri Sipil belum ada sampai bulan Januari 

2020, sedang tiap tahun harus ada penilaian maka peraturan turunan masih 

mengacu pada Peraturan Kepala Badan Kepagawaian Negara Nomor 1 Tahun 

2013 tentang Ketentuan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 46 Tahun 

2011 tentang Penilaian Prestasi Kerja. Permasalahan muncul mulai pada tahun 

2021, peraturan turunan Peraturan Pemerintah Nomor 30 Tahun 2019 tentang 

Penilaian Kinerja Pegawai Negeri Sipil, yakni Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia 

Nomor 8 Tahun 2021 tentang Sistem Manajemen Kinerja Pegawai Negeri Sipil  

ditetapkan pada bulan Maret 2021 sedangkan pegawai sudah mengumpulkan 

SKP berdasarkan Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor 1 

Tahun 2013 tentang Ketentuan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 46 

Tahun 2011 tentang Penilaian Prestasi Kerja, sehingga pada akhir tahun 2021 

pegawai mengumpulkan dokumen penilaian kinerja berdasarkan dua peraturan. 
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Berdasarkan pengamatan penulis selama bekerja di Bagian MKIASN, pada 

tahun 2022: 

1. Masih banyak pegawai yang belum mengumpulkan dokumen penilaian 

2021 pada tahun 2022, padahal batas pengumpulan berdasarkan peraturan 

adalah di akhir bulan tahun berjalan (Desember) dan maksimal satu bulan 

setelah tahun penilaian. 

2. Selama pengumpulan, masih terdapat pegawai yang mengumpulkan 

dokumen penilain kinerja secara tidak lengkap, dan membutuhkan 

konsultasi dalam pengumpulan dokumen penilaian kinerja. 

 

Hal ini menandakan bahwa pegawai belum dapat menginternalisasi Peraturan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik 

Indonesia Nomor 8 Tahun 2021 tentang Sistem Manajemen Kinerja Pegawai 

Negeri Sipil. Kemudian, muncul isu dua isu yakni:  

1. Bahwa terdapat perubahan peraturan turunan Peraturan Pemerintah Nomor 

30 Tahun 2019 tentang Penilaian Kinerja Pegawai Negeri Sipil dari 

Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi, yakni 

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2022 Tentang Pengelolaan 

Kinerja Pegawai Aparatur Sipil Negara (Ditetapkan pada tanggal 7 Februari 

2022).  

2. Terdapat pengembangan sistem informasi tersendiri dari Badan 

Kepegawaian Negara untuk manajemen kinerja PNS.  

 

Untuk menghadapi kedua isu tersebut, maka muncul kebijakan untuk: 

1. Menunda pengumpulan dokumen penilaian kinerja sampai terdapat 

petunjuk teknis penilaian, tujuannya pegawai tidak mengumpulkan dua kali 

dokumen. 

2. Ikut berpartisipasi pilot project dari Badan Kepegawaian Negara untuk 

pengembangan sistem informasi kinerja (aplikasi E-kinerja), tujuannya 

agar beban Bidang Sistem Informasi dan Infrastruktur di lingkungan 

Sekretariat Jenderal DPR RI tidak bertambah banyak. 
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Atas dua kebijakan tersebut muncul dampak sebagai berikut: 

1. Waktu sosialisasi Bagian Manajemen Kinerja dan Informasi ASN ke PNS 

di lingkungan Sekretariat Jenderal DPR RI sangat terbatas yakni 5 bulan 

sebelum tahun 2022 berakhir karena bimbingan teknis atas Peraturan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Republik Indonesia Nomor Nomor 6 Tahun 2022 Tentang Pengelolaan 

Kinerja Pegawai Aparatur Sipil Negara dari Badan Kepegawaian Negara 

dilakukan pada tanggal 14-15 Juli 2022. 

2. Kesiapan aplikasi E-Kinerja masih dalam tahap pengembangan dan akan 

mulai difinalisasi setelah Rapat Kerja Nasional Badan Kepegawaian Negara 

di bulan Agustus 2022, sehingga waktu sosialisasi tentang penggunaan 

aplikasi E-Kinerja pun sangat terbatas sebelum tahun 2022 berakhir. 

 

Keterbatasan waktu sosialisasi tersebut sangat mempengaruhi pegawai untuk 

memahami pelaksanaan penilaian Kinerja Pegawai, dari sisi  pembuatan 

dokumen penilaian berdasarkan peraturannya maupun penggunaan aplikasinya. 

Selain itu di peraturan tersebut menyatakan bahwa harus ada dialog antara 

pegawai dan atasan untuk membuat SKP dan klarifikasi ekspektasi, dan ini 

menambah waktu penyelesaian dokumen penilaian pegawai semakin lama, dan 

beresiko pegawai tidak bisa membuat dokumen penilaian. Untuk mempermudah 

pemahaman tentang isu Resiko Pegawai tidak bisa membuat dokumen 

penilaian, terlampir di Lampiran 03. Timeline Isu Resiko Pegawai Tidak Bisa 

Membuat Dokumen Penilaian. 

 

3.2. Ruang Lingkup Isu 

Ruang lingkup pada isu ini adalah Pembuatan dokumen penilaian Pegawai di 

lingkungan Setjen DPR RI dalam Pembuatan Dokumen Penilaian Kinerja pada 

tahun 2022. 
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3.3. Dampak Isu 

Dampak isu yang ditimbulkan apabila isu tidak ditangani: 

No Dampak Pihak yang 

Terdampak 

1 Proses pelaksanaan & pemberian KGB, 

penghargaan Satyalancana Karya Satya 

terhambat. 

Pegawai di lingkungan 

Setjen DPR RI 

2 Apabila atasan pegawai tidak mengumpulkan 

dokumen penilaian, pegawai tidak bisa 

membuat dokumen penilaian. 

Pegawai dibawah 

kepemimpinanya 

Tabel 3.11. Dampak & Pihak yang Terdampak pada Isu Resiko Pegawai Tidak Bisa Membuat 

Dokumen Penilaian 

 

3.4. Keterkaitan dengan Mata Pelatihan Latsar 

Core Value Kompeten dan Adaptif sangat berkaitan dengan isu ini. Kompeten 

berkaitan dengan perilaku untuk melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik. 

Kualitas bisa diukur apabila terdapat penilaian yang dilakukan. Adanya isu ini, 

kualitas pekerjaan yang dimiliki beresiko tidak dapat diketahui dan penerapan 

sistem merit terancam tidak berjalan. Sedangkan, Perilaku Adaptif berkaitan 

dengan perilaku cepat menyesuaikan diri menghadapi perubahan. Adaptif tidak 

bisa dilakukan tanpa suatu tindakan. Core value adaptif MKIASN sedang diuji 

sebagaimana MKIASN dapat menerapkan sistem penilaian yang baru dalam 

waktu singkat. 

 

B. Penetapan Isu Prioritas 

B.1. Teknik Analisis Isu 

Teknik tapisan isu yang digunakan adalah USG (Urgency, Seriousness, dan Growth). 

Berdasarkan modul Pelatihan Dasar Calon PNS Analisa Isu Kontemporer LAN dari 

Idris, dkk (2019). Urgency adalah seberapa penting isu harus dibahas bila dikaitkan 

dengan dampak yang ditimbulkan. Seriousness adalah seberapa penting isu harus 

dibahas bila dikaitkan dengan dampak yang ditimbulkan. Growth menjelaskan bahwa 

seberapa buruk dampak yang diberikan bila isunya tidak segera ditangani. Untuk 

indikatornya pada setiap nilai dijelaskan melalui tabel dibawah ini: 
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Tabel 3.12. Tingkatan Urgency dan Deskripsinya 

 

 

 

 

 

 

 

 
Tabel 3.13. Tingkatan Seriousness dan Deskripsinya 

 

Growth 

No Tingkatan Deskripsi 

1 Tidak Berkembang Tidak ada pegawai terdampak 

2 
Kurang 

Berkembang 
Pegawai disuatu Unit Kerja Bagian terdampak 

3 Cukup Berkembang 
Pegawai disuatu Unit Kerja Biro/Kedeputian 

terdampak 

4 Berkembang 
Seluruh pegawai di lingkungan Setjen DPR RI 

terdampak 

5 Sangat Berkembang Instansi lain terdampak 

Tabel 3.14. Tingkatan Growth dan Deskripsinya 

 

  

Urgency 

No Tingkatan Deskripsi 

1 Tidak Mendesak Harus diselesaikan dalam jangka waktu 15 bulan 

2 Kurang Mendesak Harus diselesaikan dalam jangka waktu 12 Bulan 

3 Cukup Mendesak Harus diselesaikan dalam jangka waktu 9 bulan 

4 Mendesak Harus diselesaikan dalam jangka waktu 6 bulan 

5 Sangat Mendesak Harus diselesaikan dalam jangak waktu 3 bulan 

Seriousness 

No Tingkatan Deskripsi 

1 Tidak Serius Tidak berdampak pada kinerja Bagian MKIASN 

2 Kurang Serius Sedikit berdampak pada kinerja Bagian MKIASN 

3 Cukup Serius Cukup berdampak pada kinerja Bagian MKIASN 

4 Serius Berdampak pada kinerja Bagian MKIASN 

5 Sangat Serius Sangat berdampak pada kinerja Bagian MKIASN 
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B.2 Pemilihan Isu Prioritas 

Pada bagian ini disebutkan isu prioritas yang dipilih berdasarkan hasil tapisan. Contoh 

dengan USG: 

 

No Isu 
Kriteria Jumlah 

Nilai U S G 

1 
Akses data diluar pejabat yang menempati 

posisi 
1 3 5 9 

2 
Peningkatan Kasus Pelanggaran Disiplin 

Jam Kerja 
2 2 2 6 

3 
Resiko Pegawai Tidak Bisa Membuat 

Dokumen Penilaian 
5 5 4 13 

Tabel 3.15. Analisis USG terhadap Ketiga Isu 

 

Berikut ini adalah penjelasan dari analisis USG disetiap isu: 

1. Akses data diluar pejabat yang menempati posisi 

Pada analisis USG mendapatkan nilai total 9, dengan rincian sebagai berikut: 

• Nilai urgency 1 (tidak mendesak) didapat karena dampak dari isu tersebut seperti 

pengubahan data tanpa otoritas dapat ditangani dengan recovery menggunakan data 

backup, dan masih terdapat data fisik kepegawaian yang bisa diupload ulang. 

• Nilai seriousness 3 (cukup serius) didapatkan karena dampak dari isu tersebut dapat 

merepotkan bagian MKIASN apabila data recovery tidak ada dan harus men-scan 

dokumen fisik pegawai satu-satu ke SIAP. 

• Nilai growth 5 (sangat berkembang) didapat karena perkembangan isu bisa sampai 

keluar instansi Setjen DPR RI, yakni dengan program BKN dalam mewujudkan 

database yang akurat dan terkini. Berdasarkan Peraturan Kepala Badan 

Kepegawaian Negara Nomor 14 Tahun 2011 tentang Pedoman Pengembangan 

Database Pegawai Negeri Sipil, bahwa setiap instansi wajib menyajikan informasi 

kepegawaian secara periodik 6 (enam) bulan sekali untuk data dan informasi 

kepegawaian di lingkungannya. Apabila terjadi permasalahan seperti data hilang 

atau berubah maka data yang disampaikan ke BKN tidak akurat dan terkini. 

2. Peningkatan Kasus Pelanggaran Disiplin Jam Kerja  

Pada analisis USG mendapatkan nilai total 6, dengan rincian sebagai berikut: 

• Nilai urgency 2 (kurang mendesak) didapat dikarenakan perhitungan 

pelanggaran jam kerja dilakukan dalam tahunan, sehingga apakah trendnya naik 
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ataupun turun belum bisa dilihat. Selain itu, kenaikan pelanggaran karena adanya 

perubahan sistem absensi dari menggunakan fingerprint ke aplikasi SIRAJIN. 

• Nilai seriousness 2 (kurang serius) didapat karena jika dilihat dari jumlah kasus 

pelanggaran disiplin jam kerja yang dijatuhi hukuman tahun 2021 (41 kasus) 

dengan jumlah pegawai (1.295 orang) di tahun 2021 hanya 3% pegawai yang 

dijatuhi hukuman. 

• Nilai growth 2 (kurang berkembang) didapat karena jika dilihat dari pekerjaan 

rutin pegawai yang bertambah apabila pegawai diberhentikan, tapi kejadian 

pemberhentian pegawai sangatlah jarang. 

3. Resiko Pegawai Tidak Bisa Membuat Dokumen Penilaian  

Pada analisis USG mendapatkan nilai total 13, dengan rincian sebagai berikut: 

• Nilai urgency 5 (sangat mendesak) didapat karena tenggat waktu pengumpulan 

dokumen semakin dekat, yakni diakhir tahun 2022.  

• Nilai seriousness 5 (sangat serius) didapat karena mengancam seluruh data 

kepegawaian yang dimiliki oleh pegawai Setjen DPR RI. 

• Nilai growth 4 (berkembang) didapat karena dampaknya ke semua pegawai, 

apabila pegawai tidak memahami peraturan tersebut maka akan berpengaruh 

pada dokumen penilaian pegawai yang lain, misal kepala deputi tidak mengerti 

lalu tidak membuat dokumen penilaianya maka seluruh pegawai deputi 

dibawahnya tidak bisa membuat dokumen penilaianya, karena di peraturan 

penilaian terbaru mewajibkan adanya dialog kinerja dan klarifikasi ekspektasi 

antara atasan dengan pegawai. Selain itu, dengan adanya wacana bahwa 

tunjangan kinerja akan berbasis kinerja, maka ada ancaman juga bahwa pegawai 

tidak dapat tunjangan kinerja apabila tidak membuat dokumen penilaian, karena 

kinerjanya tidak bisa dinilai. 

Berdasarkan nilai USG dan penjelasannya maka isu Resiko Pegawai Tidak Bisa 

Membuat Dokumen Penilaian diprioritaskan untuk diselesaikan.  

 

C. Penentuan Penyebab Terjadinya Isu 

Setelah mengetahui prioritas isu yang perlu diselesaikan, maka perlu adanya analisis 

penyebab isu tersebut muncul. Hal ini berfungsi untuk menyelesaikan isu secara efektif 

sehingga isu terselesaikan sampai keakarnya. Ishikawa Bone atau diagram tulang ikan 

merupakan salah satu teknik yang digunakan untuk menganalisis penyebab terjadinya 
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masalah (Cotton, 2016). Diagram tulang ikan sangat berguna untuk menentukan hubungan 

sebab akibat suatu isu agar dapat dicarikan solusinya. 

 

 

Gambar 3.16. Visualisasi Analisis Tulang Ikan 

 

Penjelasan dari diagram adalah sebagai berikut: 

1. Infrastruktur 

Merupakan faktor yang berkaitan dengan ketersediaan infrastruktur untuk melaksanakan 

kegiatan. Pada isu ini, infrastruktur yang diperlukan dalam bentuk itu yakni E-kinerja 

dari BKN, akan tetapi aplikasinya belum siap dan masih menunggu finalisasi dari BKN 

dibulan Agustus 2022 

 

2. Proses 

Merupakan faktor yang berkaitan dengan alur dari suatu pekerjaan atau bisnis proses. 

Pada isu ini, Proses pembuatan dokumen penilaian sesuai dengan peraturan terbaru 

belum dibuat, dikarenakan bimbingan teknis pembuatan dokumen penilaian baru saja 

dilaksanakan dan pembuatan SOP perlu waktu tersendiri 
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3. Metode 

Merupakan faktor yang berkaitan dengan cara untuk melakukan suatu pekerjaan. Pada 

isu ini, pegawai yang mengetahui metode pembuatan dokumen penilaian yang sesuai 

dengan peraturan terbaru adalah orang-orang yang mengikuti Bimtek pada tanggal 14-

15 Juli, yakni Biro SDMA saja, sedangkan sebagaian besar pegawai belum mendapatkan 

Bimtek maupun sosialisasi. 

4. Perilaku 

Merupakan faktor yang berkaitan dengan tindakan yang mungkin dilakukan oleh 

pegawai. Pada isu ini, pegawai tidak melakukan dialog kinerja dan klarifikasi kinerja, hal 

tersebut bisa dikarenakan dua hal, yakni pegawai tidak mengerti, atau atasan belum 

membuat dokumen penilaian sehingga bawahan tidak bisa melakukan dialog.  

 

Kesemua faktor tersebut kalau dirunut mengarah ke satu faktor yakni belum ada sosialisasi. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa, akar permasalahan pada isu yang sering muncul ada 

belum ada sosialisasi. 

 

D. Gagasan Pemecahan Isu 

Gagasan pemecahan isu berdasarkan analisis tulang ikan adalah melakukan Sosialisasi 

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Republik Indonesia sosialisasi Nomor 6 Tahun 2022 Tentang Pengelolaan Kinerja 

Pegawai Aparatur Sipil Negara dengan menggunakan infografis di aplikasi SIRAJIN 

(http://sirajin1.dpr.go.id/) dan Portal (https://portal.dpr.go.id/). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://sirajin1.dpr.go.id/
https://portal.dpr.go.id/
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BAB IV 

 RANCANGAN AKTUALISASI 

 

A.  Rancangan Aktualisasi 

 

 

 

Unit Kerja : Bagian Manajemen Kinerja & Informasi ASN 

Identifikasi Isu : 1. Akses data diluar pejabat yang menempati posisi 

2. Peningkatan Kasus Pelanggaran Disiplin Jam Kerja 

3. Resiko Pegawai Tidak Bisa Membuat Dokumen Penilaian 

Isu yang Diangkat : Resiko Pegawai Tidak Bisa Membuat Dokumen Penilaian 

Gagasan Pemecahan Isu : Sosialisasi Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia sosialisasi 

Nomor 6 Tahun 2022 Tentang Pengelolaan Kinerja Pegawai Aparatur Sipil Negara dengan menggunakan infografis di 

aplikasi SIRAJIN (http://sirajin1.dpr.go.id/) dan Portal (https://portal.dpr.go.id/). 

 

 
Tabel 4.17. Matrik Rancangan Aktualisasi Pelatihan Dasar CPNS 

N

o 
Kegiatan Tahapan Kegiatan Output / Hasil 

Keterkaitan Substansi 

Mata Pelatihan 

Kontribusi Terhadap 

Tusi/Tujuan Organisasi 

Penguatan Nilai 

Organisasi 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 

1 Melakukan 

Konsultasi Kepada 

Atasan (mentor) 

Terkait Kegiatan 

a. Menyiapkan 

bahan konsultasi 

kepada atasan. 

 

b. Melakukan 

a. Tersedianya 1 

dokumen bahan 

pelaksanaan 

aktualisasi sesuai 

isu. 

Nilai-Nilai Dasar ASN: 

Tahap melakukan kegiatan 

konsultasi kepada atasan 

(mentor) terkait kegiatan 

jelas merupakan 

pengamalan nilai dasar 

Misi Setjen DPR RI 

adalah melaksanakan tata 

kelola kelembagaan 

pemerintahan yang 

professional, baik dan 

bersih di lingkungan 

Kompeten 

a. Mengembangkan 

kompetensi diri 

gagasan mengenai 

pelaksanaan 

kegiatan sebagai 

http://sirajin1.dpr.go.id/
https://portal.dpr.go.id/
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N

o 
Kegiatan Tahapan Kegiatan Output / Hasil 

Keterkaitan Substansi 

Mata Pelatihan 

Kontribusi Terhadap 

Tusi/Tujuan Organisasi 

Penguatan Nilai 

Organisasi 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 

konsultasi kepada 

atasan. 

 

b. Terlaksananya 1 

kali konsultasi guna 

mendapatkan arahan 

dari atasan untuk 

melaksanakan 

aktualisasi. 

menghargai komunikasi, 

konsultasi, dan kerjasama. 

Smart ASN: 

Wujud Smart ASN dalam 

pelaksanaan kegiatan ini 

adalah, konsultasi dapat 

dilakukan secara tatap muka 

maupun daring. 

 

BerAKHLAK 

Kompeten 

a. Terus Mengembangkan 

kompetensi diri 

gagasan mengenai 

pelaksanaan kegiatan 

sebagai langkah 

pengembangan diri bagi 

dalam meningkatkan 

kompetensi. 

b. Profesional 

Tahapan penyiapan bahan 

dilaksanakan dengan sikap 

profesional dengan 

memaksimalkan 

keterampilan yang dimiliki 

Sekretariat Jenderal 

Dewan Perwakilan 

Rakyat. Adanya tahap 

melakukan konsultasi 

kepada atasan (mentor) 

terkait kegiatan 

merupakan pengamalan 

atas misi Setjen DPR RI, 

karena agar memastikan 

bahwa kegiatan aktualisasi 

sesuai dengan tata kelola 

kelembagaan di Setjen 

DPR RI maka melakukan 

konsultasi untuk 

mendapatkan arahan 

mentor adalah hal yang 

mutlak. 

langkah 

pengembangan diri 

bagi dalam 

meningkatkan 

kompetensi. 

b. Profesional 

Tahapan penyiapan 

bahan dilaksanakan 

dengan sikap 

profesional dengan 

memaksimalkan 

keterampilan yang 

dimiliki 

 

Harmonis  

a. Bijaksana 

Persiapan bahan 

konsultasi dilandasi 

dengan sikap 

bijaksana yaitu 

cermat dan teliti 

dalam 

mengidentifikasi 

masalah 
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N

o 
Kegiatan Tahapan Kegiatan Output / Hasil 

Keterkaitan Substansi 

Mata Pelatihan 

Kontribusi Terhadap 

Tusi/Tujuan Organisasi 

Penguatan Nilai 

Organisasi 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 

 

Harmonis  

a. Bijaksana 

Persiapan bahan konsultasi 

dilandasi dengan sikap 

bijaksana yaitu cermat dan 

teliti dalam 

mengidentifikasi masalah 

b. Kegiatan dilakukan 

dengan tidak mengganggu 

dengan agenda program 

kerja lain 

 

Kolaboratif  

a. Memberikan kesempatan 

berbagai pihak untuk 

kontribusi 

jika berdiskusi dengan 

atasan, dapat memberikan 

ide atau masukan untuk 

diaktualisasikan dalam 

kegiatan. 

b. Komunikasi 

menjalin komunikasi yang 

baik dengan atasan untuk 

b. Kegiatan 

dilakukan dengan 

tidak mengganggu 

dengan agenda 

program kerja lain 

 

Kolaboratif  

a. Memberikan 

kesempatan 

berbagai pihak 

untuk kontribusi 

jika berdiskusi 

dengan atasan, 

dapat memberikan 

ide atau masukan 

untuk 

diaktualisasikan 

dalam kegiatan. 

b. Komunikasi 

menjalin 

komunikasi yang 

baik dengan atasan 

untuk menghindari 

miskomunikasi 
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N

o 
Kegiatan Tahapan Kegiatan Output / Hasil 

Keterkaitan Substansi 

Mata Pelatihan 

Kontribusi Terhadap 

Tusi/Tujuan Organisasi 

Penguatan Nilai 

Organisasi 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 

menghindari 

miskomunikasi. 

2 Melakukan 

Pembuatan 

Infografis 

Permenpan No 6 

Tahun 2022 & 

Pertanyaan Post 

Test 

a. Membuat 

rangkuman materi 

Permenpan 6 Tahun 

2022 

 

b. Mendesain 

Infografis 

 

c. Membuat 

pertanyaan Post Test 

 

d. Melakukan 

konsultasi mengenai 

hasil infografis & 

pertanyaan Post Test 

ke mentor 

 

e. Melakukan revisi 

infografis & 

pertanyaan Post Test 

apabila terdapat 

feedback 

a. Terdapat 1 

rangkuman materi 

Permenpan 6 Tahun 

2022 

 

b. Terdapat 1 

Desain Infografis 

 

 

c. Terdapat 1 list 

pertanyaan Post 

Test 

 

d. Terlaksananya 1 

kali konsultasi guna 

mendapatkan arahan 

dari atasan untuk 

melaksanakan 

aktualisasi 

 

e. Terdapat 1 final 

Desain Infografis 

Nilai-Nilai Dasar PNS: 

Tahap Melakukan 

Pembuatan Infografis 

Permenpan 6 Tahun 2022 & 

Pertanyaan Post Test 

merupakan pengamalan 

nilai dasar PNS yakni 

memiliki kemampuan dalam 

melaksanakan kebijakan dan 

program Pemerintah. 

Implementasi Permenpan 6 

Tahun 2022 merupakan 

kewajiban setiap instasi, 

adanya tahapan melakukan 

pembuatan infografis dan 

pertanyaan Post Test 

diharapkan agar 

implementasi Permenpan 6 

Tahun 2022 berjalan dengan 

baik, karena pegawai 

memahami aturan tersebut 

dan dapat diketahui 

pemahaman pegawai. 

Misi Setjen DPR RI 

adalah melaksanakan tata 

kelola kelembagaan 

pemerintahan yang 

professional, baik dan 

bersih di lingkungan 

Sekretariat Jenderal 

Dewan Perwakilan 

Rakyat. Adanya tahap 

melakukan pembuatan 

Infografis Permenpan 6 

Tahun 2022 menunjukkan 

adanya usaha untuk 

mengapai misi Setjen DPR 

RI dimana dengan adanya 

desain infografis akan 

mendapatkan informasi 

yang dibutuhkan untuk 

melakukan pembuatan 

dokumen penilaian 

kinerja, yang mana 

penilaian kinerja adalah 

salah satu ukuran untuk 

Kompeten 

a. Mengembangkan 

kompetensi diri 

gagasan mengenai 

pelaksanaan 

kegiatan sebagai 

langkah 

pengembangan diri 

bagi dalam 

meningkatkan 

kompetensi. 

b. Profesional 

Tahapan penyiapan 

bahan dilaksanakan 

dengan sikap 

profesional dengan 

memaksimalkan 

keterampilan yang 

dimiliki 

 

Harmonis  

a. Bijaksana 

persiapan bahan 
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N

o 
Kegiatan Tahapan Kegiatan Output / Hasil 

Keterkaitan Substansi 

Mata Pelatihan 

Kontribusi Terhadap 

Tusi/Tujuan Organisasi 

Penguatan Nilai 

Organisasi 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 

dan Pertanyaan Post 

Test 

 

Tahap Melakukan 

Pembuatan Infografis 

Permenpan 6 Tahun 2022 

dan pertanyaan Post Test 

jelas merupakan 

pengamalan nilai dasar 

menghargai komunikasi, 

konsultasi, dan kerjasama, 

karena di tahapan 

kegiatannya terdapat 

kegiatan konsultasi ke 

mentor. 

 

BerAKHLAK 

Kompeten 

a. Terus mengembangkan 

kompetensi diri 

gagasan mengenai 

pelaksanaan kegiatan 

sebagai langkah 

pengembangan diri bagi 

dalam meningkatkan 

kompetensi. 

b. Profesional 

menentukan seorang 

professional maupun 

tidak. 

konsultasi dilandasi 

dengan sikap 

bijaksana yaitu 

cermat dan teliti 

dalam 

mengidentifikasi 

masalah. 

b. Kegiatan 

dilakukan dengan 

tidak mengganggu 

dengan agenda 

program kerja lain. 

 

 

Kolaboratif  

a. Memberikan 

kesempatan 

berbagai pihak 

untuk kontribusi, 

jika berdiskusi 

dengan atasan, 

dapat memberikan 

ide atau masukan 

untuk 
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N

o 
Kegiatan Tahapan Kegiatan Output / Hasil 

Keterkaitan Substansi 

Mata Pelatihan 

Kontribusi Terhadap 

Tusi/Tujuan Organisasi 

Penguatan Nilai 

Organisasi 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 

Tahapan penyiapan bahan 

dilaksanakan dengan sikap 

profesional dengan 

memaksimalkan 

keterampilan yang dimiliki 

 

Harmonis  

a. Bijaksana persiapan 

bahan konsultasi dilandasi 

dengan sikap bijaksana 

yaitu cermat dan teliti dalam 

mengidentifikasi masalah. 

b. Kegiatan dilakukan 

dengan tidak mengganggu 

dengan agenda program 

kerja lain. 

 

Kolaboratif  

a. Memberikan kesempatan 

berbagai pihak untuk 

kontribusi, jika berdiskusi 

dengan atasan, dapat 

memberikan ide atau 

masukan untuk 

diaktualisasikan 

dalam kegiatan. 

b. Menjalin 

komunikasi yang 

baik dengan atasan 

untuk menghindari 

miskomunikasi. 

 

Adaptif  

Cepat 

menyesuaikan 

apabila terdapat 

feedback apa yang 

telah dibuat. 
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N

o 
Kegiatan Tahapan Kegiatan Output / Hasil 

Keterkaitan Substansi 

Mata Pelatihan 

Kontribusi Terhadap 

Tusi/Tujuan Organisasi 

Penguatan Nilai 

Organisasi 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 

diaktualisasikan dalam 

kegiatan. 

b. Menjalin komunikasi 

yang baik dengan atasan 

untuk menghindari 

miskomunikasi. 

 

Adaptif  

Cepat menyesuaikan apabila 

terdapat feedback apa yang 

telah dibuat. 

 

3 Sosialisasi 

infografis dan 

melakukan Post 

Test 

Sosialisasi Infografis 

dan melakukan Post 

Test 

Tersosialisasikanny

a 1 Desain 

Infografis di 

SIRAJIN dan Portal 

 

Terlaksananya 1 

kali Post Test 

 

Nilai-Nilai Dasar PNS: 

Tahap sosialisasi infografis 

dan melakukan Post Test 

merupakan pengamalan 

nilai dasar PNS yakni 

memiliki kemampuan dalam 

melaksanakan kebijakan dan 

program Pemerintah. 

Informasi tidak akan 

diketahui apabila tidak 

penyampaian. Sosialisasi 

menggunakan infografis 

merupakan cara untuk 

Misi Setjen DPR RI 

adalah melaksanakan tata 

kelola kelembagaan 

pemerintahan yang 

professional, baik dan 

bersih di lingkungan 

Sekretariat Jenderal 

Dewan Perwakila Rakyat 

Misi Setjen DPR RI 

dimana menjalankan 

rencana yang sudah 

dibuat, seseorang 

professional selalu 

Akuntabel 

Melaksanakan 

tugas dengan jujur, 

bertanggung jawab, 

cermat, serta 

disiplin dan 

berintegritas tinggi 

dengan cara tidak 

melakukan 

manipulasi data 
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N

o 
Kegiatan Tahapan Kegiatan Output / Hasil 

Keterkaitan Substansi 

Mata Pelatihan 

Kontribusi Terhadap 

Tusi/Tujuan Organisasi 

Penguatan Nilai 

Organisasi 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 

membuat informasi 

mengenai permen 6 2022 

diketahui oleh PNS di 

lingkungan Setjen DPR RI, 

adanya Post Test digunakan 

untuk mengetahui 

keefektifan infografis. 

Manajemen PNS: 

Manajemen PNS yang 

terlihat pada sesi ini adalah 

pemahaman pegawai akan 

penilaian kinerja. Hal ini 

dapat berdampak bagi 

kelancaran penilaian kinerja 

karena stakeholder paham 

mengenai aturan tersebut. 

 

BerAKHLAK 

Akuntabel 

Melaksanakan tugas dengan 

jujur, bertanggung jawab, 

cermat, serta disiplin dan 

berintegritas tinggi dengan 

cara tidak melakukan 

manipulasi data 

membuat rencana dan 

menjalankan, apabila 

hanya diam saja tidak bisa 

dianggap professional. 
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N

o 
Kegiatan Tahapan Kegiatan Output / Hasil 

Keterkaitan Substansi 

Mata Pelatihan 

Kontribusi Terhadap 

Tusi/Tujuan Organisasi 

Penguatan Nilai 

Organisasi 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 

4 Membuat laporan 

kegiatan aktualisasi 

Membuat laporan 

kegiatan aktualisasi 

Terdapat 1 laporan 

kegiatan aktualisasi 

perminggu 

Nilai-Nilai Dasar PNS: 

Mempertanggungjawabkan 

tindakan dan kinerja kepada 

atasan merupakan nilai yang 

ada di Tahap Membuat 

Laporan Keberlangsungan 

Aktualisasi. Apabila ada 

seseorang menanyakan 

seperti apa tindakan dan 

kinerja saat aktualisasi, 

orang yang menanyakan 

dapat dengan mudah 

mendapatkan informasi 

tersebut dari laporan yang 

dibuat. 

 

BerAKHLAK 

Akuntabel 

Melaksanakan tugas dengan 

jujur, bertanggung jawab, 

cermat, serta disiplin dan 

berintegritas tinggi dengan 

cara tidak melakukan 

manipulasi laporan kegiatan 

Misi Setjen DPR RI 

adalah adalah 

melaksanakan tata kelola 

kelembagaan 

pemerintahan yang 

professional, baik dan 

bersih di lingkungan 

Sekretariat Jenderal 

Dewan Perwakilan Rakyat 

membuat laporan 

aktualisasi adalah bukti 

bahwa menerapkan prinsip 

professional, baik, dan 

bersih sehingga 

kegiatannya bisa 

dipertanggungjawabkan. 

Akuntabel 

Melaksanakan 

tugas dengan jujur, 

bertanggung jawab, 

cermat, serta 

disiplin dan 

berintegritas tinggi 

dengan cara tidak 

melakukan 

manipulasi laporan 

kegiatan 
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B. Jadwal Kegiatan 

 

Tabel 4.18. Matrik Jadwal Rencana Kegiatan Aktualisasi 

No 
Kegiatan/ 

Tahapan Kegiatan 

JULI AGUSTUS SEPTEMBER 

I II III IV I II III IV I II III IV 

1. Kegiatan Ke-1  

Melakukan Konsultasi 

Kepada Atasan (mentor) 

Terkait Kegiatan 

            

 a) Tahapan menyiapkan 

bahan konsultasi kepada 

atasan 

            

 b) Tahapan melakukan 

konsultasi kepada atasan 

            

2. Kegiatan Ke-2 

Melakukan Pembuatan 

Infografis Permenpan No 6 

Tahun 2022 dan Pertanyaan 

Post Test 

            

a) Membuat rangkuman 

materi Permenpan 6 Tahun 

2022 

            

b) Mendesain infografis             

c) Membuat pertanyaan 

sosialisasi 

            

d) Melakukan konsultasi 

mengenai hasil infografis ke 

mentor 

            

e) Melakukan revisi infografis 

& pertanyaan Post Test 

apabila terdapat feedback 

            

3. Kegiatan Ke-3 

Sosialisasi infografis dan 

melakukan Post Test 

            

Sosialisasi Infografis dan 

melakukan Post Test 

            

4. Kegiatan Ke-4 

Membuat laporan kegaitan 

aktualisasi 

            

Membuat laporan kegiatan 

aktualisasi 
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BAB V 

 PELAKSANAAN AKTUALISASI 

 

A. Jadwal Kegiatan Aktualisasi 

 

Tabel 4.19. Matrik Jadwal Kegiatan Aktualisasi 

No 
Kegiatan/ 

Tahapan Kegiatan 

JULI AGUSTUS SEPTEMBER 

I II 
II

I 

I

V 
I II 

II

I 

I

V 
I II 

II

I 

I

V 

1. Kegiatan Ke-1  

Melakukan konsultasi 

kepada atasan (mentor) & 

coach terkait kegiatan 

            

 a) Tahapan menyiapkan 

bahan konsultasi kepada 

atasan & coach 

            

 b) Tahapan melakukan 

konsultasi kepada atasan & 

coach 

            

2. Kegiatan Ke-2 

Melakukan pembuatan 

infografis Permenpan 6 

Tahun 2022 dan pertanyaan 

Post Test 

            

 a) Membuat rangkuman 

materi Permenpan No 6 

Tahun 2022 

            

 b) Mendesain infografis             

 c) Membuat pertanyaan 

sosialisasi 

            

 d) Melakukan konsultasi 

mengenai hasil infografis & 

pertanyaan post-test ke 

mentor & coach 

            

 e) Melakukan revisi 

infografis & pertanyaan 

Post Test apabila terdapat 

feedback 

            

3. Kegiatan Ke-3 

Sosialisasi infografis dan 

melakukan Post Test 

            

 Sosialisasi infografis dan 

melakukan Post Test 
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No 
Kegiatan/ 

Tahapan Kegiatan 

JULI AGUSTUS SEPTEMBER 

I II 
II

I 

I

V 
I II 

II

I 

I

V 
I II 

II

I 

I

V 

 Melakukan Post Test 

sosialisasi Permenpan No 6 

Tahun 2010 

            

 Melakukan konsultasi 

berkaitan dengan 

pelaksanaan Post Test 

            

4. Kegiatan Ke-4 

Membuat laporan kegiatan 

aktualisasi 

            

Membuat laporan kegiatan 

aktualisasi 

            

 

B. Penjelasan Tahapan Kegiatan 

Kegiatan aktualisasi seharusnya dilaksanakan sesuai dengan rancangan kegiatan 

aktualisasi yang dibuat, akan tetapi ketika kegiatan aktualisasi dilaksanakan, terdapat 

beberapa perubahan, improvisasi, dan adaptasi agar sesuai dengan kebutuhan 

organisasi dan tantangan yang ada di lapangan. Berikut ini adalah tahapan kegiatan 

aktualisasi: 

B.1. Pelaksanaan Tahapan Kegiatan 1  

(Melakukan Konsultasi Kepada Atasan (mentor) & coach Terkait Kegiatan) 

Pada Tahapan kegiatan ini terdapat dua tahapan yang dilakukan yakni: 

• Tahapan menyiapkan bahan konsultasi kepada atasan & coach 

Tahapan ini dilakukan untuk memastikan bahwa dalam menjalankan aktualisasi 

memiliki kerangka pengetahuan sebelum melaksanakan aktualisasi. Terdapat 

perubahan dalam tahap ini, yang awalnya hanya tahapan menyipakan bahan 

konsultasi kepada atasan sekarang menjadi tahapan menyiapkan bahan 

konsultasi keatasan dan coach. Perubahan ini didasari agar mendapatkan 

masukan dari berbagai sumber dalam pelaksanaan aktualisasi. 
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                  Gambar 3.20. Evidance Pelaksanaan Tahapan Menyiapkan Bahan Konsultasi Kepada Atasan & 

Coach Pembuatan Bahan Konsultasi 

• Tahapan melakukan konsultasi kepada atasan & coach 

Tahapan ini dilakukan untuk memastikan bahan pelaksanaan aktualisasi sesuai 

tujuan organisasi dan concern yang perlu diperhatikan saat aktualisasi 

dilaksanakan. Terdapat perubahan dalam tahap ini, yang awalnya. Hal ini 

didasari agar mendapatkan masukan dari berbagai sumber untuk pelaksanaan 

aktualisasi. 

 

 

Gambar 3.21. Evidance Pelaksanaan Tahapan Melakukan Konsultasi Kepada Atasan & Coach 

 

B.2. Pelaksanaan Tahapan Kegiatan 2 

(Melakukan Pembuatan Infografis Permenpan No 6 Tahun 2022 dan Pertanyaan 

Post Test) 

Pada Tahapan kegiatan ini terdapat lima tahapan yang dilakukan yakni: 

• Membuat rangkuman materi Permenpan No 6 Tahun 2022 

Tahapan ini dilakukan untuk memetakan materi yang ada di Permenpan No 6 

Tahun 2022. Pemetaan dilakukan dengan cara membuat mind map dengan 

menggunakan software Xmind. 
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         Gambar 3.22. Evidance Membuat Rangkuman Materi Permenpan No 6 Tahun 2022 

 

• Mendesain Infografis 

Tahapan ini dilakukan untuk menyiapkan infografis yang akan disosialisasikan. 

Infografis pertama didesain pada tanggal 4 Agustus 2022 bertema Gambaran 

Umum Pengelolaan Kinerja ASN, dan infografis kedua didesain pada 11 

Agustus 2022 bertema Evaluasi Kinerja Pegawai. 

 
                              Gambar 3.23. Evidance Mendesain Infografis 

 

• Membuat Pertanyaan Sosialisasi 

Tahapan ini dilakukan untuk menyiapkan pertanyaan setelah sosialisasi 

dilaksanakan (post test). Pada tahap ini ada perubahan, yang awalnya 

pembuatan pertanyaan hanya untuk sosialisasi infografis Permenpan No 6 
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Tahun 2022 saja akan tetapi berubah menjadi pembuatan pertanyaan untuk 

infografis pertama Permenpan No 6 Tahun 2022 yang bertema Gambaran 

Umum Pengelolaan Kinerja ASN, dan acara sosialisasi Permenpan-RB No 6 

Tahun 2022 dan Aplikasi Kinerja ASN tanggal 24-25 Agustus 2022. Pertanyaan 

dibuat memanfaatkan media google form, untuk detail pertanyaan dapat dilihat 

pada lampiran 2 untuk post test pertama (sosialisasi infografis dengan tema 

Gambaran Umum Pengelolaan Kinerja ASN), dan untuk post test kedua (acara 

sosialisasi Permenpan-RB No 6 Tahun 2022 dan Aplikasi E-Kinerja ASN 

tanggal 24-25 Agustus 2022) dapat dilihat pada lampiran 3. 

  
Gambar 3.24. Evidance Pertanyaan Sosialisasi 

 

• Melakukan konsultasi mengenai hasil infografis & pertanyaan post test ke 

mentor & coach 

Tahapan ini dilakukan untuk memastikan hasil desain infografis dan pertanyaan 

post test sudah sesuai concern yang perlu diperhatikan saat aktualisasi 

dilaksanakan kaidah. 

Kegiatan konsultasi untuk: 

a. Desain infografis pertama dan pertanyaan post test pertama dilakukan ke 

mentor dan coach pada tanggal 8 Agustus 2022. 

 

b. Desain infografis kedua dilakukan ke mentor dan coach pada tanggal 15 

Agustus 2022. Pada saat ini konsultasi ini, terdapat persiapan acara sosialisasi 

Permenpan No 6 Tahun 2022 dan aplikasi E-Kinerja yang dilaksanakan pada 
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tanggal 24-25 Agustus 2022. Masukan dari coach dan mentor adalah sosialisasi 

menggunakan infografis diintegrasikan dengan acara sosialisasi Permenpan No 

6 Tahun 2022 dan aplikasi E-Kinerja, dimana post test untuk infografis kedua 

dijadikan satu dengan post test acara sosialisasi Permenpan No 6 Tahun 2022 

dan aplikasi E-Kinerja, karena post test acara sosialisasi Permenpan No 6 Tahun 

2022 dan aplikasi E-Kinerja mencangkup semua materi Permenpan RB No 6 

Tahun 2022. 

 

 
    Gambar 3.25. Evidance Melakukan Konsultasi Mengenai Hasil Infografis & Pertanyaan 

Post Test ke Mentor & coach 
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• Melakukan revisi infografis & pertanyaan Post Test apabila terdapat feedback 

Tahapan ini dilakukan untuk melaksanakan feedback yang diberikan oleh mentor dan 

couch. Terdapat revisi yang perlu diperbaiki: 

1. Penggunaan istilah yang sama yang ada di Infografis dan di Post Test 

2. Penggunaan warna lebih terang untuk infografis kedua 

3. Penggunaan Nomor untuk setiap angka di pertanyaan post test  

4. Pencantuman nama pada post test pertama untuk tracking partisipan, karena 

sampling sedikit (kurang dari 100), tracking diperlukan untuk menghubungi 

pegawai yang menjadi sampling untuk mengisi apabila respon rate rendah. 

 

 
 Gambar 3.26. Evidance Revisi Infografis & Pertanyaan Post Test Apabila Terdapat 

feedback 

 

B.3. Pelaksanaan Tahapan Kegiatan 3 

(Sosialisasi infografis dan melakukan Post Test) 

Pada Tahapan kegiatan ini terdapat tiga tahapan yang dilakukan yakni: 

• Sosialisasi Infografis dan melakukan Post Test 

Tahap ini dilakukan untuk melaksanakan program sosialisasi infografis 

sebagai program aktualisasi. Sosialisasi Infografis dilakukan pada tanggal 9 

Agustus 2022 untuk infografis pertama dan 18 Agustus 2022 untuk infografis 

kedua. Infografis di upload di SIRAJIN dan PORTAL. 
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Gambar 3.27. Evidance Sosialisasi Infografis dan Melakukan Post Test 

 

• Melakukan Post Test sosialisasi Permenpan No 6 Tahun 2022 

Tahapan ini dilakukan untuk mengukur tingkat kepahaman pegawai setelah 

diberi sosialisasi infografis dan program sosialisasi permenpan no 6 tahun 2022. 

Pada post test pertama, terdiri dari 5 pertanyaan dan menggunakan sampling 

two-stage cluster sampling. Two stage cluster sampling yakni sampling dimana 

populasi dikelompokkan dalam beberapa cluster kemudian didalam cluster 

tersebut dikelompokkan dalam cluster dan kemudian dipilih lagi untuk menjadi 

sample, pemilihan cluster dilakukan secara random (McBurney & White, 

2009). Populasi yang digunakan adalah seluruh PNS dan CPNS di Setjen DPR 

RI, Jumlah 1.345 orang. Setelah dilakukan sampling, didapatkan 98 sampel.  

Post test pertama dilakukan saat weekday, respon rate dari sampel hanya 18%, 

kemudian diberi pengingat dan batas waktu untuk pengisian kuesioner, respon 

rate meninggkat menjadi 33%. Hasil post test pertama menunjukkan bahwa: 
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1. Partisipan yang menjawab benar 1-3 soal jawab sebesar 42% 

2. Partisipan yang menjawab benar 4-5 soal jawaban sebesar 58%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.28. Presentase Partisipan Post Test Pertama 

Hal ini menunjukkan bahwa sebagian besar partisipan mendapatkan 

pemahaman pada kegiatan sosialisasi infografis pertama yang bertema 

Gambaran Umum Pengelolaan Kinerja ASN.  

Pada post test kedua, terdapat 12 pertanyaan dimana setiap 3 pertanyaan 

mewakili salah satu dari empat proses pengelolaan kinerja di Permenpan No 6 

Tahun 2022, dan menggunakan sampling jenuh pada populasi (pegawai yang 

mengikuti program sosialisasi yang dibuktikan dengan pengisian daftar hadir). 

Sampling jenuh adalah sampling yang menggunakan seluruh populasi untuk 

dijadikan sampel pada penelitian, dalam artian tidak ada sampel sama sekali 

(Sugiyono, 2013).  

Populasi yang digunakan pada post test ini adalah PNS dan CPNS Setjen DPR 

RI yang mengikuti Sosialisasi Permenpan No 6 Tahun 2022 dan Aplikasi E- 

Kinerja yang mengisi daftar hadir. Terdapat 575 pegawai yang menghadiri 

sosialisasi dan mengisi absen. Dari 575 orang dicek kembali dan terdapat 

pengurangan menjadi 511 orang, karena: 

1. Terdapat data dobel, dimana pegawai mengisi absen dua kali, jumlah 44 

orang. 

42%

58%

PRESENTASE 

PARTISIPAN POST TEST 

PERTAMA

Benar 1-3 Benar 4-5
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2. Coach menjadi peserta sosialisasi, jumlah 1 orang. 

3. Nomor yang tidak bisa dihubungi 19 orang. 

Belajar dari respon rate dari post test pertama rendah, maka dilakukan post test 

kedua dilakukan pada weekend, respon rate yang didapat yakni 25,4%. Hasil 

post test kedua menunjukkan bahwa:  

1. Partisipan yang menjawab benar 1-6 sebesar 38% 

2. Partisipan yang menjawab benar 7-12 sebesar 62% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.29. Presentase Partisipan Post Test Kedua 

 

Hal ini menunjukkan bahwa sebagian besar partisipan mendapatkan 

pemahaman pada acara sosialisasi Permenpan-RB No 6 Tahun 2022 dan 

Aplikasi Kinerja ASN tanggal 24-25 Agustus 2022. 

 

38%

62%

PRESENTASE 

PARTISIPAN POST TEST 

KEDUA

Benar 1-6 Benar 7-12
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Gambar 3.30. Evidance Pelaksanaan Post Test Sosialisasi Permenpan No 6 Tahun 2022 

 

• Melakukan konsultasi berkaitan dengan pelaksanaan Post Test 

Tahapan ini dilakukan untuk memastikan bahwa pelaksanaan post test sesuai dengan 

aturan yang ada, dan apabila ada kendala dapat diatasi. Konsultasi dilakukan ke 

mentor dan coach. 
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Gambar 3.31. Evidance Pelaksanaan Konsultasi Berkaitan Post Test Sosialisasi 

Permenpan No 6 Tahun 2022 

B.3. Pelaksanaan Tahapan Kegiatan 4 

(Membuat laporan kegiatan aktualisasi) 
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Tahap ini dilaksanakan untuk memastikan bahwa setiap kegiatan aktualisasi yang 

dijalankan terdapat laporan. Laporan dibuat per minggu selama satu bulan yang 

diupload di LMS (https://kolabjar-asnpintar.lan.go.id/) 

 

    Gambar 3.32. Evidance Pelaksanaan Membuat Laporan Kegiatan Aktualisasi 

  

https://kolabjar-asnpintar.lan.go.id/
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C. Stakeholder 

Stakeholder pada program aktualisasi ini ada lima yakni: 

No Stakeholder Peran 

1 PNS di lingkungan Setjen 

DPR RI 
Sebagai sasaran program aktualisasi 

2 
MKIASN 

Sebagai pelaksana manajemen kinerja aparatur sipil 

negara di lingkungan Setjen DPR RI 

3 Bidang Informatika dan 

Infrastruktur 

Pengelola aplikasi-aplikasi di lingkungan Setjen DPR 

RI 

4 Kabag. MKIASN Mentor selama program aktualisasi 

5 Peserta Pelaksana program aktualisasi 

Tabel 4.33. Stakeholder dan Perannya 

D. Kendala dan Strategi Menghadapinya 

Adapun kendala dan strategi menghadapi kendala adalah sebagai berikut:  

No Kegiatan Kendala 
Strategi Menghadapi 

Kendala 

1 

Melakukan 

Konsultasi Kepada 

Atasan (mentor) & 

coach Terkait 

Kegiatan 

Mentor & Coach tidak 

bisa melakukan konsultasi 

secara fisik 

Melakukan konsultasi secara 

daring 

2 

Melakukan 

Pembuatan Infografis 

Permenpan 6 Tahun 

2022 dan Pertanyaan 

Post Test 

a. Terdapat kesulitan 

dalam membuat desain 

infografis 

b. Terdapat kesulitan 

dalam membuat 

pertanyaan Post Test 

a. Mencari bahan di Internet. 

b. Melakukan konsultasi ke 

mentor & Coach. 

3 

Sosialisasi Infografis 

dan melakukan Post 

Test 

a. Terdapat kendala 

gambar infografis 

mengecil saat diupload di 

portal maupun si rajin 

b. Terdapat kendala 

dimana infografis yang 

ada di sirajin bergerak 

terlalu cepat apabila 

terdapat lebih dari satu 

infografis 

c. respon rate post test 

kurang dari 25% 

a. Memodifikasi ukuran 

gambar infografis sehingga 

ukuran tidak mengecil saat 

diupload 

b. mengupload berkas 

infografis di portal sehingga 

pegawai dapat kesempatan 

untuk mendownload 

infografis untuk dibaca. 

c1. Memberikan pengingat 

pada pegawai untuk 

melakukan pengisian 
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No Kegiatan Kendala 
Strategi Menghadapi 

Kendala 

c2. Memberikan batas waktu 

untuk melakukan pengisian 

post-test 

c3. Menyebarkan kuesioner 

di weekend 

4 
Membuat laporan 

kegiatan aktualisasi 

Kesulitan dalam membuat 

laporan 
Meminta saran dari mentor 

Tabel 4.34. Kendala dan Strategi Menghadapi Kendala 

E. Analisis Dampak 

Adapun analis dampak apabila kegiatan tidak dilaksanakan adalah sebagai berikut:  

No Kegiatan Dampak Apabila tidak Dilaksanakan 

1 

Melakukan Konsultasi Kepada 

Atasan (mentor) & coach Terkait 

Kegiatan 

1. Tidak ada persiapan sebelum 

melaksanakan latsar 

2. Tidak mendapatkan saran atas 

pelaksanaan latsar 

2 

Melakukan Pembuatan Infografis 

Permenpan 6 Tahun 2022 dan 

Pertanyaan Post Test 

1. Tidak ada Infografis 

2. Isi dari infografis tidak sesuai dengan 

Permenpan 6 Tahun 2022 

3. Tidak ada pertanyaan untuk melakukan 

Post Test 

3 
Sosialisasi Infografis dan melakukan 

Post Test 

1. Sosialisasi Infografis, jika tidak 

dilakukan maka aktualisasi gagal berjalan 

2. Post Test tidak dijalankan maka tidak 

diketahui efek dari sosialisasi 

4 
Membuat laporan kegiatan 

aktualisasi 

Tidak dapat mempertanggungjawabkan 

pelaksanaan aktualisasi 

Tabel 4.35. Analisis Dampak 
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BAB VI 

PENUTUP 

 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan environmental scanning yang dilakukan di unit kerja Bagian MKIASN 

terdapat beberapa isu, akan tetapi isu yang ditetapkan adalah Resiko Pegawai Tidak Bisa 

Membuat Dokumen Penilaian di Lingkungan Sekretariat Jenderal DPR RI. Sesuai isu 

yang ditetapkan maka untuk mengurangi dampak isu tersebut maka dirumuskan gagasan 

pemecahan permasalahan yakni Sosialisasi Peraturan Menteri Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia sosialisasi Nomor 6 

Tahun 2022 Tentang Pengelolaan Kinerja Pegawai Aparatur Sipil Negara dengan 

menggunakan infografis di aplikasi SIRAJIN (http://sirajin1.dpr.go.id/) dan Portal 

(https://portal.dpr.go.id/) 

 

Selama melaksanakan aktualisasi, penerapan nilai-nilai dasar ASN, Smart ASN, 

Manajemen PNS, dan core value BerAKHLAK. Nilai-nilai dasar ASN yang diterapkan 

adalah 1. Menghargai komunikasi, konsultasi, dan kerjasama, 2. Memiliki kemampuan 

dalam melaksanakan kebijakan dan program Pemerintah 3. Mempertanggungjawabkan 

tindakan dan kinerja kepada atasan. Smart ASN yang diterapkan adalah penggunaan 

teknologi informatika untuk pelaksanaan aktualisasi. Manajemen PNS yang diterapkan 

adalah berkaitan dengan penilaian kinerja. Core value BerAKHLAK yang diterapkan adalah 

Kompeten, Harmonis, Akuntabel, Kolaboratif, Adaptif. 

 

Berdasarkan hasil post test pertama sebagian besar pegawai Sekretariat Jenderal DPR RI 

memahami gambaran umum Permenpan No 6 Tahun 2022 tentang pengelolaan kinerja 

pegawai aparatur sipil negara setelah mendapatkan sosialisasi infografis. Berdasarkan hasil 

post test kedua sebagian besar pegawai Sekretariat Jenderal DPR RI memahami Permenpan 

No 6 Tahun 2022 tentang pengelolaan kinerja pegawai aparatur sipil negara setelah 

mendapatkan program sosialisasi  

B. Saran 

Saran yang dapat dilaksanakan pada setelah aktualisasi ini berjalan adalah:  

1. Tetap membuat infografis secara berkala berkaitan Permenpan No 6 Tahun 2022 

agar terdapat retensi informasi pada pegawai. 

2. Melakukan koordinasi dengan Pustekinfo berkaitan: 

http://sirajin1.dpr.go.id/
https://portal.dpr.go.id/
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a. Perbaikan jeda waktu pergantian pengumuman informasi yang ada di SIRAJIN. 

b. Perbaikan kualitas SIRAJIN maupun PORTAL dalam menampilkan informasi 

gambar. 
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LAMPIRAN 





















 

 

Lampiran 2. Bukti Pengendalian Pembelajaran Aktualisasi oleh Coach 

 

FORMULIR ALAT BANTU PENGENDALIAN COACH 

 PADA PELAKSANAAN AKTUALISASI  

PELATIHAN DASAR CPNS TAHUN 2022 

 

 

Nama  : Muhammad Mardli Habibi        Nama Coach: Yuni Sudarwati, S.IP., M.Si. 

Instansi : Setjen DPR RI 

NIP   : 199407282022021001 

 

No. 
Tanggal 

Pembimbingan 

Isu Permasalahan Yang 

Dibahas 
Media Komunikasi Rekomendasi Pembimbingan 

Tanda 

Tangan 

Coach 

1 28 Juli 2022 1. Materi Infografis yang 

ditampilkan 

2. Bentuk Evaluasi Infografis 

Luring 1. Infografis dibuat sesui per ide 

2. a. Post test menggunakan 5 

pertanyaan 

2. b. Hanya menggunakan post test 

saja, tanpa pretest 

 

2 8 Agustus 2022 1. Desain Infografis 

2. Pertanyaan Post Test 
Zoom 1. Desain ditambah nomor urut pada 

alur 

2. a. Ditambahkan nomor di setiap soal 

2. b. Diperbaiki typo 

2. c. Disesuaikan nama istilah di 

pertanyaan post test dengan istilah di 

infografis 

 

3 15 Agustus 

2022 

1. Sampling dalam dalam 

melakukan post test 

2. Pembuatan infografis kedua 

3. Terdapat sosialisasi 

Permenpan No 6 Tahun 2022 

dan Aplikasi E Kinerja  

WA 1. Penggunaan Cluster Sampling 

2. Desain warna dalam infografis 

3. Program aktualisasi infografis di 

integrasikan dengan program 

sosialisasi, dimana post test untuk 

infografis kedua dijadikan satu dengan 

 



 

 

No. 
Tanggal 

Pembimbingan 

Isu Permasalahan Yang 

Dibahas 
Media Komunikasi Rekomendasi Pembimbingan 

Tanda 

Tangan 

Coach 

post test untuk program sosialisasi, 

karena post test program sosialisasi 

mencangkup semua materi Permenpan 

RB No 6 Tahun 2022. 

4 16 Agustus 

2022 

Tracking nama pegawai 

berkaitan dengan respon rate 

WA Dicantumkan nama untuk tracking 

peserta 

 

5 19 Agustus 

2022 

Respon rate rendah WA a. Diingatkan kembali pegawai untuk 

mengisi 

b. Diberi tenggat waktu pengisian 

 

6 22 Agustus 

2022 

Adanya sosialisasi Permenpan 

Nomor 6 Tahun 2022 dan 

Aplikasi BKN 

Zoom Integrasi program aktualisasi dengan 

sosialisasi dengan: 

a. Diadakan post test pada sosialisasi 

b. Post test infografis kedua dijadikan 

satu dengan post test sosialisasi 

c. Sampling menggunakan sampling 

jenuh sesuai peserta yang mengisi 

daftar hadir 

 

7 26 Agustus 

2022 

Peningkatan respon rate WA 1. Jangan menggunakan gopay, karena 

bisa dianggap suap. 

2. Post Test dilaksanakan hari weekend 

 

 

*Lampirkan evidence mentoring dan coaching 



 

 

Lampiran 03. Timeline Isu Resiko Pegawai Tidak Bisa Membuat Dokumen Penilaian 

  



 

 

Lampiran 04. Pertanyaan Post Test Kedua dan Jawaban 

 

No Nama Pilihan Jawaban 1 Pilihan Jawaban 2 Pilihan Jawaban 3 Pilihan Jawaban 4 

1 Siapa yang wajib menerapkan 

Pengelolaan Kinerja 

berdasarkan Permenpan 6 

Tahun 2022? 

Kementerian Pendayagunaan Aparatur 

Negara dan Reformasi Birokrasi. 

Badan Kepegawaian 

Negara. 

Komisi Aparatur 

Sipil Negara. 

Semua Instansi 

Pemerintah 

2 Ruang lingkup status pegawai 

di Pengelolaan Kinerja ASN 

Permen No 6 Tahun 2022? 

PNS (Pegawai Negeri Sipil) PPPK (Pegawai 

Pemerintah dengan 

Perjanjian Kerja) 

TA (Tenaga Ahli) PNS & PPPK 

3 Berikut ini adalah orientasi 

Pengelolaan Kinerja 

berdasarkan Permen 6 Tahun 

2022, kecuali 

Dialog kinerja yang intens antara 

Pimpinan dan Pegawai 

Pencapaian kinerja 

organisasi 

Kerjasama tim dan 

kolaborasi 

Pemenuhan Ekspektasi 

Pimpinan 

4 Untuk mencapai tujuan dan 

sasaran organisasi, pelaksanaan 

kinerja pegawai dilaksanakan 

melalui? 

Penguatan kolaborasi antara Pimpinan 

dengan Pegawai, antar-Pegawai, dan 

antara Pegawai dengan pemangku 

kepentingan lainnya 

Penguatan peran 

Pimpinan 

Peningkatan kualitas 

dan kapasitas 

Pegawai 

Semua jawaban benar 

5 Sebutkan alur Pengelolaan 

Kinerja ASN sesuai dengan 

Pemen No 6 Tahun 2022. 

(Pilih satu jawaban disetiap 

proses) 

    

5a Alur 1 Tindak Lanjut Hasil Evaluasi Kinerja Penilaian Kinerja 

Pegawai 

Perencanaan Kinerja Pelaksanaan, 

Pemantauan, Pembinaan 

Kinerja Pegawai 



 

 

No Nama Pilihan Jawaban 1 Pilihan Jawaban 2 Pilihan Jawaban 3 Pilihan Jawaban 4 

5b Alur 2 Tindak Lanjut Hasil Evaluasi Kinerja Penilaian Kinerja 

Pegawai 

Perencanaan Kinerja Pelaksanaan, 

Pemantauan, Pembinaan 

Kinerja Pegawai 

5c Alur 3 Tindak Lanjut Hasil Evaluasi Kinerja Penilaian Kinerja 

Pegawai 

Perencanaan Kinerja Pelaksanaan, 

Pemantauan, Pembinaan 

Kinerja Pegawai 

5d Alur 4 Tindak Lanjut Hasil Evaluasi Kinerja Penilaian Kinerja 

Pegawai 

Perencanaan Kinerja Pelaksanaan, 

Pemantauan, Pembinaan 

Kinerja Pegawai 

* Warna hijau menunjukkan jawaban yang benar 

  



 

 

Lampiran 05. Pertanyaan Post Test Kedua dan Jawaban 

 

No Nama Pilihan Jawaban 1 Pilihan Jawaban 2 Pilihan Jawaban 3 Pilihan Jawaban 4 

1 Perencanaan & 

Penyusunan Sasaran 

Kinerja Pegawai (SKP) 

dilakukan melalui? 

Dialog Kinerja. Perintah Atasan. Rencana Kerja Organisasi. Visi Misi Organisasi. 

2 Sasaran Kinerja 

Pegawai dibuat dengan 

pendekatan? 

Mandiri atau Kelompok. Kuantitatif atau Kualitatif. Sosial atau Kultural. Induktif atau Dekduktif. 

3 Apa yang ditentukan 

saat kegiatan Klarifikasi 

Ekspektasi? 

1. Program kerja; 2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawaban. 

1. Rencana kerja; 2. 

Timeline kerja; 3. Bentuk 

Hasil Kerja; 4. Reward & 

Punishment. 

1. Rencana Kinerja; 2. 

Sumber Daya yang 

Dibutuhkan; 3. Skema 

Pertanggung Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian Kinerja. 

1. Target Kerja; 2. 

Metode Kerja; 3. 

Manajemen Risiko; 4. 

Penghargaan. 

4 Apa yang pegawai 

kerjakan saat 

pelaksanaan rencana 

kinerja? 

Biaya Anggaran. Timeline Kinerja. Metode Kerja. Rencana Aksi. 

5 Apabila pegawai tidak 

menunjukkan kemajuan 

kinerja, pimpinan dapat 

1. Melakukan Penyesuaian 

Ekspektasi; 2. Melakukan 

Penyesuaian Dukungan Sumber 

Daya; 3. Melakukan/ 

Mengusulkan pembinaan Kinerja. 

1. Melakukan/ 

Mengusulkan Pembinaan 

Kinerja; 2. Diusulkan 

untuk Diberi Hukuman 

Disiplin; 3. Diusulkan 

untuk dimutasi. 

1. Melakukan Perubahan 

Target Kerja; 2. Meminta 

Pengganti Pegawai; 3. 

Melakukan Usulan 

Pengurangan Tunjangan 

Kinerja Pegawai. 

1. Melakukan 

Intervensi; 2. 

Melakukan Perubahan 

Metode Kerja; 3. 

Melakukan Perubahan 

Suasana Tempat Kerja. 



 

 

No Nama Pilihan Jawaban 1 Pilihan Jawaban 2 Pilihan Jawaban 3 Pilihan Jawaban 4 

6 Diantara ini yang tidak 

berhak melakukan 

umpan balik 

berkelanjutan 

Rekan Kerja Setingkat. Komisi Aparatur Sipil 

Negara. 

Pegawai Dibawahnya. Pihak Lain yang 

Berhubungan dengan 

Kinerja Pegawai. 

7 Rating yang digunakan 

untuk Penilaian Kinerja 

Pegawai, yakni 

Sangat Bagus, Cukup, Tidak 

Memadai. 

Diatas Rata-Rata, Rata-

Rata, Dibawah Rata-Rata. 

Diatas Ekspektasi, Sesuai 

Ekspektasi, Dibawah 

Ekspektasi. 

Diatas Standar, Sesuai 

Standar, Dibawah 

Standar. 

8 Evaluasi Kinerja 

Pegawai dilakukan 

mengikuti 

Siklus Target Kerja dan Tinjauan 

Atasan. 

Siklus Timeline dan 

Evaluasi. 

Siklus Audit dan Inspeksi 

Atasan. 

Siklus Tahunan dan 

Periodik. 

9 Dalam Menetapkan 

Predikat Kinerja 

Pegawai, Pejabat Penilai 

Kinerja Menggunakan 

Kuadran Kinerja Pegawai. Konsultan Manajemen 

SDM. 

Tinjauan Analis SDMA. Hati Nurani. 

10 Apa yang bisa dilakukan 

pegawai apabila terdapat 

ketidaksesuaian 

penilaian 

Mengajukan Pelaporan. Mengajukan Keberatan. Mengajukan Tindakan 

Banding. 

Mengajukan Penilaian 

Ulang. 

11 Apa bentuk 

penghargaan atas 

evaluasi kinerja yang 

diberikan sesuai 

Permenpan No 6 Tahun 

2022 

1. Prioritas Mendapatkan Cuti 

Tambahan; 2. Prioritas Menjadi 

Pengurus Haji. 

1. Prioritas Dipromosikan; 

2. Prioritas Mendapatkan 

DOKU. 

1. Prioritas untuk 

Diikutsertakan dalam 

Program Kelompok 

Rencana Suksesi; 2. 

Prioritas untuk 

Pengembangan Kompetensi. 

1. Prioritas Naik 

Pangkat; 2. Prioritas 

Naik Jabatan. 

12 Apa bentuk sanksi atas 

evaluasi kinerja yang 

diberikan sesuai 

Dimutasi. Diturunkan Gajinya. Tidak Menerima THR. Sesuai Ketentuan 

Peraturan Perundang-

undangan. 



 

 

No Nama Pilihan Jawaban 1 Pilihan Jawaban 2 Pilihan Jawaban 3 Pilihan Jawaban 4 

Permenpan No 6 Tahun 

2022 

* Warna hijau menunjukkan jawaban yang benar 



 

 

  

Lampiran 06. Jawaban Partisipan Post Test Pertama 

 

No Partisipan 
Jawaban 

Pertanyaan 1 

Jawaban 

Pertanyaan 

2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanyaan 4 

Jawaban 

Pertanyaan 

5a 

Jawaban 

Pertanyaan 

5b 

Jawaban 

Pertanyaan 

5c 

Jawaban 

Pertanyaan 

5d 

1 A1 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Semua jawaban 

benar 

Tindak 

Lanjut Hasil 

Evaluasi 

Kinerja 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

2 A2 

Kementerian 

Pendayagunaan 

Aparatur Negara 

dan Reformasi 

Birokrasi 

PNS 

(Pegawai 

Negeri Sipil) 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak 

Lanjut Hasil 

Evaluasi 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

3 A3 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak 

Lanjut Hasil 

Evaluasi 

Kinerja 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

4 A4 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS 

(Pegawai 

Negeri Sipil) 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

5 A5 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Kerjasama 

tim dan 

kolaborasi 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 



 

 

No Partisipan 
Jawaban 

Pertanyaan 1 

Jawaban 

Pertanyaan 

2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanyaan 4 

Jawaban 

Pertanyaan 

5a 

Jawaban 

Pertanyaan 

5b 

Jawaban 

Pertanyaan 

5c 

Jawaban 

Pertanyaan 

5d 

6 A6 

Kementerian 

Pendayagunaan 

Aparatur Negara 

dan Reformasi 

Birokrasi 

PNS 

(Pegawai 

Negeri Sipil) 

Dialog 

kinerja yang 

intens antara 

Pimpinan dan 

Pegawai 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

7 A7 

Kementerian 

Pendayagunaan 

Aparatur Negara 

dan Reformasi 

Birokrasi 

PNS 

(Pegawai 

Negeri Sipil) 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

8 A8 

Kementerian 

Pendayagunaan 

Aparatur Negara 

dan Reformasi 

Birokrasi 

PNS 

(Pegawai 

Negeri Sipil) 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

9 A9 

Kementerian 

Pendayagunaan 

Aparatur Negara 

dan Reformasi 

Birokrasi 

PNS 

(Pegawai 

Negeri Sipil) 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

10 A10 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Kerjasama 

tim dan 

kolaborasi 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

11 A11 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Kerjasama 

tim dan 

kolaborasi 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 



 

 

No Partisipan 
Jawaban 

Pertanyaan 1 

Jawaban 

Pertanyaan 

2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanyaan 4 

Jawaban 

Pertanyaan 

5a 

Jawaban 

Pertanyaan 

5b 

Jawaban 

Pertanyaan 

5c 

Jawaban 

Pertanyaan 

5d 

Kinerja 

Pegawai 

12 A12 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Kerjasama 

tim dan 

kolaborasi 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

13 A13 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Kerjasama 

tim dan 

kolaborasi 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

14 A14 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Kerjasama 

tim dan 

kolaborasi 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

15 A15 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Pencapaian 

kinerja 

organisasi 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

16 A16 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Kerjasama 

tim dan 

kolaborasi 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 



 

 

No Partisipan 
Jawaban 

Pertanyaan 1 

Jawaban 

Pertanyaan 

2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanyaan 4 

Jawaban 

Pertanyaan 

5a 

Jawaban 

Pertanyaan 

5b 

Jawaban 

Pertanyaan 

5c 

Jawaban 

Pertanyaan 

5d 

17 A17 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Kerjasama 

tim dan 

kolaborasi 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

18 A18 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

19 A19 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Kerjasama 

tim dan 

kolaborasi 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

20 A20 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Penguatan 

kolaborasi antara 

Pimpinan dengan 

Pegawai, antar-

Pegawai, dan 

antara Pegawai 

dengan 

pemangku 

kepentingan 

lainnya 

Tindak 

Lanjut Hasil 

Evaluasi 

Kinerja 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

21 A21 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS 

(Pegawai 

Negeri Sipil) 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 



 

 

No Partisipan 
Jawaban 

Pertanyaan 1 

Jawaban 

Pertanyaan 

2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanyaan 4 

Jawaban 

Pertanyaan 

5a 

Jawaban 

Pertanyaan 

5b 

Jawaban 

Pertanyaan 

5c 

Jawaban 

Pertanyaan 

5d 

Kinerja 

Pegawai 

22 A22 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS 

(Pegawai 

Negeri Sipil) 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak 

Lanjut Hasil 

Evaluasi 

Kinerja 

Perencanaan 

Kinerja 

23 A23 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Kerjasama 

tim dan 

kolaborasi 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

24 A24 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Pencapaian 

kinerja 

organisasi 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

25 A25 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Dialog 

kinerja yang 

intens antara 

Pimpinan dan 

Pegawai 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

26 A26 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

27 A27 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Penguatan 

kolaborasi antara 

Pimpinan dengan 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 



 

 

No Partisipan 
Jawaban 

Pertanyaan 1 

Jawaban 

Pertanyaan 

2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanyaan 4 

Jawaban 

Pertanyaan 

5a 

Jawaban 

Pertanyaan 

5b 

Jawaban 

Pertanyaan 

5c 

Jawaban 

Pertanyaan 

5d 

Pegawai, antar-

Pegawai, dan 

antara Pegawai 

dengan 

pemangku 

kepentingan 

lainnya 

Kinerja 

Pegawai 

28 A28 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

29 A29 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Kerjasama 

tim dan 

kolaborasi 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

30 A30 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Kerjasama 

tim dan 

kolaborasi 

Penguatan 

kolaborasi antara 

Pimpinan dengan 

Pegawai, antar-

Pegawai, dan 

antara Pegawai 

dengan 

pemangku 

kepentingan 

lainnya 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 



 

 

No Partisipan 
Jawaban 

Pertanyaan 1 

Jawaban 

Pertanyaan 

2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanyaan 4 

Jawaban 

Pertanyaan 

5a 

Jawaban 

Pertanyaan 

5b 

Jawaban 

Pertanyaan 

5c 

Jawaban 

Pertanyaan 

5d 

31 A31 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS 

(Pegawai 

Negeri Sipil) 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Penguatan 

kolaborasi antara 

Pimpinan dengan 

Pegawai, antar-

Pegawai, dan 

antara Pegawai 

dengan 

pemangku 

kepentingan 

lainnya 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

32 A32 
Semua Instansi 

Pemerintah 

PNS & 

PPPK 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Semua jawaban 

benar 

Perencanaan 

Kinerja 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak Lanjut 

Hasil Evaluasi 

Kinerja 

33 A33 

Kementerian 

Pendayagunaan 

Aparatur Negara 

dan Reformasi 

Birokrasi 

PNS 

(Pegawai 

Negeri Sipil) 

Kerjasama 

tim dan 

kolaborasi 

Penguatan 

kolaborasi antara 

Pimpinan dengan 

Pegawai, antar-

Pegawai, dan 

antara Pegawai 

dengan 

pemangku 

kepentingan 

lainnya 

Perencanaan 

Kinerja 

Pelaksanaan, 

Pemantauan, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

Tindak 

Lanjut Hasil 

Evaluasi 

Kinerja 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

* Warna hijau menunjukkan jawaban yang benar 

  



 

 

Lampiran 07. Jawaban Partisipan Post Test Kedua 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

1 A1 

Semua 

Instansi 

Pemerinta

h 

PNS & 

PPPK 

Pemenuhan 

Ekspektasi 

Pimpinan 

Semua 

jawaban 

benar 

Tindak 

Lanjut 

Hasil 

Evaluasi 

Kinerja 

Penilaian 

Kinerja 

Pegawai 

Perencana

an Kinerja 

Pelaksanaa

n, 

Pemantaua

n, 

Pembinaan 

Kinerja 

Pegawai 

   

2 B2 
Perintah 

Atasan. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Perubahan 

Target 

Kerja; 2. 

Meminta 

Pengganti 

Pegawai; 3. 

Melakukan 

Usulan 

Penguranga

n 

Tunjangan 

Kinerja 

Pegawai. 

Rekan 

Kerja 

Setingkat. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

3 B3 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Pencapaian 

Kinerja. 

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

4 B4 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   

5 B5 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Pegawai 

Dibawahny

a. 

Diatas 

Standar, 

Sesuai 

Standar, 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Dibawah 

Standar. 

6 B6 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

7 B7 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Pembinaan 

Kinerja; 2. 

Diusulkan 

untuk 

Diberi 

Hukuman 

Disiplin; 3. 

Diusulkan 

untuk 

dimutasi. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   

8 B8 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

pembinaan 

Kinerja. 

9 B9 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Standar, 

Sesuai 

Standar, 

Dibawah 

Standar. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

10 B10 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Pembinaan 

Kinerja; 2. 

Diusulkan 

untuk 

Diberi 

Hukuman 

Disiplin; 3. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Diusulkan 

untuk 

dimutasi. 

11 B11 
Dialog 

Kinerja. 

Induktif 

atau 

Dekduktif. 

1. Target Kerja; 2. 

Metode Kerja; 3. 

Manajemen 

Risiko; 4. 

Penghargaan. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Intervensi; 

2. 

Melakukan 

Perubahan 

Metode 

Kerja; 3. 

Melakukan 

Perubahan 

Suasana 

Tempat 

Kerja. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   

12 B12 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

pembinaan 

Kinerja. 

13 B13 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

14 B14 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

15 B15 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Target Kerja; 2. 

Metode Kerja; 3. 

Manajemen 

Risiko; 4. 

Penghargaan. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pegawai 

Dibawahny

a. 

Diatas 

Standar, 

Sesuai 

Standar, 

Dibawah 

Standar. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   

16 B16 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Pencapaian 

Kinerja. 

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

17 B17 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Rekan 

Kerja 

Setingkat. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

18 B18 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Standar, 

Sesuai 

Standar, 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Dibawah 

Standar. 

19 B19 
Dialog 

Kinerja. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

20 B20 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

21 B21 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Intervensi; 

2. 

Melakukan 

Perubahan 

Metode 

Kerja; 3. 

Melakukan 

Perubahan 

Suasana 

Tempat 

Kerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

22 B22 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pegawai 

Dibawahny

a. 

Diatas 

Standar, 

Sesuai 

Standar, 

Dibawah 

Standar. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

23 B23 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

24 B24 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Pembinaan 

Kinerja; 2. 

Diusulkan 

untuk 

Diberi 

Hukuman 

Disiplin; 3. 

Diusulkan 

untuk 

dimutasi. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

25 B25 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

26 B26 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Rata-Rata, 

Rata-Rata, 

Dibawah 

Rata-Rata. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

27 B27 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Pencapaian 

Kinerja. 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

28 B28 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Rekan 

Kerja 

Setingkat. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

29 B29 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Sosial 

atau 

Kultural. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Pertanggungjawab

an. 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Ekspektasi

. 

30 B30 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

31 B31 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

32 B32 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Induktif 

atau 

Dekduktif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Intervensi; 

2. 

Melakukan 

Perubahan 

Metode 

Kerja; 3. 

Melakukan 

Perubahan 

Suasana 

Tempat 

Kerja. 

Rekan 

Kerja 

Setingkat. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

33 B33 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

34 B34 
Perintah 

Atasan. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Pegawai 

Dibawahny

a. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

35 B35 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

36 B36 
Dialog 

Kinerja. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Intervensi; 

2. 

Melakukan 

Perubahan 

Metode 

Kerja; 3. 

Melakukan 

Perubahan 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Audit dan 

Inspeksi 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Suasana 

Tempat 

Kerja. 

37 B37 
Dialog 

Kinerja. 

Sosial 

atau 

Kultural. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

38 B38 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Perubahan 

Target 

Kerja; 2. 

Meminta 

Pengganti 

Pegawai; 3. 

Melakukan 

Usulan 

Penguranga

Pegawai 

Dibawahny

a. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

n 

Tunjangan 

Kinerja 

Pegawai. 

39 B39 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   

40 B40 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Perubahan 

Target 

Kerja; 2. 

Meminta 

Pengganti 

Pegawai; 3. 

Melakukan 

Usulan 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Penguranga

n 

Tunjangan 

Kinerja 

Pegawai. 

41 B41 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

42 B42 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Pencapaian 

Kinerja. 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

43 B43 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pegawai 

Dibawahny

a. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

44 B44 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Pertanggungjawab

an. 

Pembinaan 

Kinerja; 2. 

Diusulkan 

untuk 

Diberi 

Hukuman 

Disiplin; 3. 

Diusulkan 

untuk 

dimutasi. 

Kinerja 

Pegawai. 

45 B45 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Sosial 

atau 

Kultural. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

46 B46 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Biaya 

Anggaran. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

Siklus 

Target 

Kerja dan 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Kinerja 

Pegawai. 

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Tinjauan 

Atasan. 

47 B47 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Intervensi; 

2. 

Melakukan 

Perubahan 

Metode 

Kerja; 3. 

Melakukan 

Perubahan 

Suasana 

Tempat 

Kerja. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

48 B48 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Ekspektasi

. 

49 B49 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Target Kerja; 2. 

Metode Kerja; 3. 

Manajemen 

Risiko; 4. 

Penghargaan. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Perubahan 

Target 

Kerja; 2. 

Meminta 

Pengganti 

Pegawai; 3. 

Melakukan 

Usulan 

Penguranga

n 

Tunjangan 

Kinerja 

Pegawai. 

Pegawai 

Dibawahny

a. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

50 B50 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Intervensi; 

2. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Melakukan 

Perubahan 

Metode 

Kerja; 3. 

Melakukan 

Perubahan 

Suasana 

Tempat 

Kerja. 

Kinerja 

Pegawai. 

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

51 B51 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

52 B52 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Pembinaan 

Kinerja; 2. 

Diusulkan 

untuk 

Diberi 

Hukuman 

Disiplin; 3. 

Diusulkan 

untuk 

dimutasi. 

Ekspektasi

. 

53 B53 

Visi Misi 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Perubahan 

Target 

Kerja; 2. 

Meminta 

Pengganti 

Pegawai; 3. 

Melakukan 

Usulan 

Penguranga

n 

Tunjangan 

Kinerja 

Pegawai. 

Rekan 

Kerja 

Setingkat. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

54 B54 
Perintah 

Atasan. 

Induktif 

atau 

Dekduktif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

55 B55 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

56 B56 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

Komisi 

Aparatur 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Siklus 

Tahunan 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Sipil 

Negara. 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

dan 

Periodik. 

57 B57 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

pembinaan 

Kinerja. 

58 B58 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   

59 B59 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

60 B60 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Pembinaan 

Kinerja; 2. 

Diusulkan 

untuk 

Diberi 

Hukuman 

Disiplin; 3. 

Diusulkan 

untuk 

dimutasi. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

61 B61 
Dialog 

Kinerja. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Perubahan 

Target 

Kerja; 2. 

Meminta 

Pengganti 

Pegawai; 3. 

Melakukan 

Usulan 

Penguranga

Rekan 

Kerja 

Setingkat. 

Diatas 

Standar, 

Sesuai 

Standar, 

Dibawah 

Standar. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

n 

Tunjangan 

Kinerja 

Pegawai. 

62 B62 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Rekan 

Kerja 

Setingkat. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

63 B63 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Pegawai 

Dibawahny

a. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

64 B64 

Visi Misi 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

65 B65 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Pembinaan 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Kinerja; 2. 

Diusulkan 

untuk 

Diberi 

Hukuman 

Disiplin; 3. 

Diusulkan 

untuk 

dimutasi. 

66 B66 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

67 B67 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Perubahan 

Target 

Kerja; 2. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Rata-Rata, 

Rata-Rata, 

Dibawah 

Rata-Rata. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Meminta 

Pengganti 

Pegawai; 3. 

Melakukan 

Usulan 

Penguranga

n 

Tunjangan 

Kinerja 

Pegawai. 

68 B68 
Dialog 

Kinerja. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

69 B69 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

70 B70 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

71 B71 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Target Kerja; 2. 

Metode Kerja; 3. 

Manajemen 

Risiko; 4. 

Penghargaan. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Pembinaan 

Kinerja; 2. 

Diusulkan 

untuk 

Diberi 

Hukuman 

Disiplin; 3. 

Diusulkan 

untuk 

dimutasi. 

Rekan 

Kerja 

Setingkat. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

72 B72 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

pembinaan 

Kinerja. 

73 B73 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

74 B74 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

75 B75 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Target Kerja; 2. 

Metode Kerja; 3. 

Manajemen 

Risiko; 4. 

Penghargaan. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

76 B76 
Perintah 

Atasan. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Perubahan 

Target 

Kerja; 2. 

Meminta 

Pengganti 

Pegawai; 3. 

Pegawai 

Dibawahny

a. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Pencapaian 

Kinerja. 

Melakukan 

Usulan 

Penguranga

n 

Tunjangan 

Kinerja 

Pegawai. 

77 B77 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

78 B78 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

79 B79 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Rekan 

Kerja 

Setingkat. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

80 B80 
Rencana 

Kerja 

Mandiri 

atau 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

Pegawai 

Dibawahny

a. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Organisasi

. 

Kelompok

. 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Tinjauan 

Atasan. 

81 B81 
Dialog 

Kinerja. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

pembinaan 

Kinerja. 

82 B82 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pegawai 

Dibawahny

a. 

Diatas 

Standar, 

Sesuai 

Standar, 

Dibawah 

Standar. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   

83 B83 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

84 B84 
Perintah 

Atasan. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

85 B85 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Target Kerja; 2. 

Metode Kerja; 3. 

Manajemen 

Risiko; 4. 

Penghargaan. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Audit dan 

Inspeksi 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

86 B86 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

87 B87 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

Siklus 

Target 

Kerja dan 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Tinjauan 

Atasan. 

88 B88 
Perintah 

Atasan. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Target Kerja; 2. 

Metode Kerja; 3. 

Manajemen 

Risiko; 4. 

Penghargaan. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

89 B89 
Dialog 

Kinerja. 

Sosial 

atau 

Kultural. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

90 B90 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Pegawai 

Dibawahny

a. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

91 B91 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Rekan 

Kerja 

Setingkat. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

92 B92 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

93 B93 
Perintah 

Atasan. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Pembinaan 

Kinerja; 2. 

Diusulkan 

untuk 

Diberi 

Hukuman 

Disiplin; 3. 

Diusulkan 

untuk 

dimutasi. 

Rekan 

Kerja 

Setingkat. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

94 B94 
Dialog 

Kinerja. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Intervensi; 

2. 

Melakukan 

Perubahan 

Metode 

Kerja; 3. 

Melakukan 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Diatas 

Standar, 

Sesuai 

Standar, 

Dibawah 

Standar. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Perubahan 

Suasana 

Tempat 

Kerja. 

95 B95 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Rekan 

Kerja 

Setingkat. 

Diatas 

Standar, 

Sesuai 

Standar, 

Dibawah 

Standar. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

96 B96 
Dialog 

Kinerja. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

97 B97 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

98 B98 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Ekspektasi

. 

99 B99 
Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pegawai 

Dibawahny

a. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

10

0 
B100 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

10

1 
B101 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Pembinaan 

Kinerja; 2. 

Diusulkan 

untuk 

Diberi 

Hukuman 

Disiplin; 3. 

Diusulkan 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

untuk 

dimutasi. 

10

2 
B102 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   

10

3 
B103 

Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Target Kerja; 2. 

Metode Kerja; 3. 

Manajemen 

Risiko; 4. 

Penghargaan. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

10

4 
B104 

Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

10

5 
B105 

Perintah 

Atasan. 

Induktif 

atau 

Dekduktif. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Pembinaan 

Kinerja; 2. 

Diusulkan 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Diatas 

Rata-Rata, 

Rata-Rata, 

Dibawah 

Rata-Rata. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

untuk 

Diberi 

Hukuman 

Disiplin; 3. 

Diusulkan 

untuk 

dimutasi. 

10

6 
B106 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Sosial 

atau 

Kultural. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pegawai 

Dibawahny

a. 

Diatas 

Rata-Rata, 

Rata-Rata, 

Dibawah 

Rata-Rata. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

10

7 
B107 

Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

10

8 
B108 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Rekan 

Kerja 

Setingkat. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

10

9 
B109 

Rencana 

Kerja 

Mandiri 

atau 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Intervensi; 

Komisi 

Aparatur 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Siklus 

Tahunan 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Organisasi

. 

Kelompok

. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

2. 

Melakukan 

Perubahan 

Metode 

Kerja; 3. 

Melakukan 

Perubahan 

Suasana 

Tempat 

Kerja. 

Sipil 

Negara. 

Tidak 

Memadai. 

dan 

Periodik. 

11

0 
B110 

Perintah 

Atasan. 

Sosial 

atau 

Kultural. 

1. Target Kerja; 2. 

Metode Kerja; 3. 

Manajemen 

Risiko; 4. 

Penghargaan. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Rekan 

Kerja 

Setingkat. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

11

1 
B111 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

11

2 
B112 

Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Target Kerja; 2. 

Metode Kerja; 3. 

Manajemen 

Risiko; 4. 

Penghargaan. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

11

3 
B113 

Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

11

4 
B114 

Dialog 

Kinerja. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

11

5 
B115 

Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Biaya 

Anggaran. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

11

6 
B116 

Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Pembinaan 

Kinerja; 2. 

Diusulkan 

untuk 

Diberi 

Rekan 

Kerja 

Setingkat. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Hukuman 

Disiplin; 3. 

Diusulkan 

untuk 

dimutasi. 

11

7 
B117 

Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   

11

8 
B118 

Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Pencapaian 

Kinerja. 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

11

9 
B119 

Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

12

0 
B120 

Visi Misi 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Ekspektasi

. 

12

1 
B121 

Dialog 

Kinerja. 

Sosial 

atau 

Kultural. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Pembinaan 

Kinerja; 2. 

Diusulkan 

untuk 

Diberi 

Hukuman 

Disiplin; 3. 

Diusulkan 

untuk 

dimutasi. 

Pegawai 

Dibawahny

a. 

Diatas 

Rata-Rata, 

Rata-Rata, 

Dibawah 

Rata-Rata. 

Siklus 

Timeline 

dan 

Evaluasi. 

   

12

2 
B122 

Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

12

3 
B123 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Target Kerja; 2. 

Metode Kerja; 3. 

Manajemen 

Risiko; 4. 

Penghargaan. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Rata-Rata, 

Rata-Rata, 

Dibawah 

Rata-Rata. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

12

4 
B124 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Rencana kerja; 

2. Timeline kerja; 

3. Bentuk Hasil 

Kerja; 4. Reward 

& Punishment. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Perubahan 

Target 

Kerja; 2. 

Meminta 

Pengganti 

Pegawai; 3. 

Melakukan 

Usulan 

Penguranga

n 

Tunjangan 

Kinerja 

Pegawai. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

12

5 
B125 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Mandiri 

atau 

Kelompok

. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Biaya 

Anggaran. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

Pegawai 

Dibawahny

a. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

pembinaan 

Kinerja. 

12

6 
B126 

Perintah 

Atasan. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Perubahan 

Target 

Kerja; 2. 

Meminta 

Pengganti 

Pegawai; 3. 

Melakukan 

Usulan 

Penguranga

n 

Tunjangan 

Kinerja 

Pegawai. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Sangat 

Bagus, 

Cukup, 

Tidak 

Memadai. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

12

7 
B127 

Dialog 

Kinerja. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Intervensi; 

2. 

Melakukan 

Perubahan 

Metode 

Kerja; 3. 

Melakukan 

Perubahan 

Suasana 

Tempat 

Kerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

12

8 
B128 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Metode 

Kerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Pihak Lain 

yang 

Berhubung

an dengan 

Kinerja 

Pegawai. 

Diatas 

Standar, 

Sesuai 

Standar, 

Dibawah 

Standar. 

Siklus 

Tahunan 

dan 

Periodik. 

   

12

9 
B129 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Program kerja; 

2. Biaya yang 

dibutuhkan; 3. 

Output Kinerja; 4. 

Bentuk Laporan 

Pertanggungjawab

an. 

Timeline 

Kinerja. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   



 

 

No 
Partisipa

n 

Jawaban 

Pertanya

an 1 

Jawaban 

Pertanya

an 2 

Jawaban 

Pertanyaan 3 

Jawaban 

Pertanya

an 4 

Jawaban 

Pertanyaa

n 6 

Jawaban 

Pertanyaa

n 7 

Jawaban 

Pertanyaa

n 8 

Jawaban 

Pertanyaa

n 9 

Jawaban 

Pertanya

an 10 

Jawaban 

Pertanya

an 11 

Jawaban 

Pertanya

an 12 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

13

0 
B130 

Rencana 

Kerja 

Organisasi

. 

Kuantitati

f atau 

Kualitatif. 

1. Rencana 

Kinerja; 2. 

Sumber Daya 

yang Dibutuhkan; 

3. Skema 

Pertanggung 

Jawaban; 4. 

Konsekuensi atas 

Pencapaian 

Kinerja. 

Rencana 

Aksi. 

1. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Ekspektasi; 

2. 

Melakukan 

Penyesuaia

n 

Dukungan 

Sumber 

Daya; 3. 

Melakukan

/ 

Mengusulk

an 

pembinaan 

Kinerja. 

Komisi 

Aparatur 

Sipil 

Negara. 

Diatas 

Ekspektasi

, Sesuai 

Ekspektasi

, Dibawah 

Ekspektasi

. 

Siklus 

Target 

Kerja dan 

Tinjauan 

Atasan. 

   

* Warna hijau menunjukkan jawaban yang benar 

 


























