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KATA PENGANTAR 

 

Dengan memanjatkan puji dan syukur kehadirat Allah SWT yang senantiasa 

melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga Penulis dapat menyelesaikan 

Rancangan Aksi Perubahan yang berjudul: Optimalisasi Dukungan Penyediaan 

Bahan Rapat Melalui Aplikasi Informasi Bahan Rapat (SIMBAT) Komisi X 

DPR RI pada website dpr.go.id. Rancangan Aksi Perubahan ini merupakan salah 

satu syarat untuk menyelesaikan Program Pelatihan Kepemimpinan Pengawas 

Angkatan IV Sekretariat Jenderal Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia 

Tahun 2021. 

SIMBAT merupakan konten yang menyajikan jadwal agenda rapat Komisi X 

DPR RI setiap hari dengan disertai bahan pemaparan, baik dari mitra  kerja maupun 

narasumber, link youtube siaran rapat, laporan singkat, dan risalah rapatnya. Melalui 

konten ini diharapkan dapat tercipta satu bentuk penyediaan informasi bahan-bahan 

rapat yang mudah di akses, efektif dan efisien sebagai salah satu bentuk pelayanan 

kepada Pimpinan dan Anggota dan Komisi X DRP RI, Sekretariat Jenderal DPR RI, 

Mitra Kerja Komisi X DPR RI, stakeholders terkait, serta masyarakat luas.  

Penulis menyadari bahwa Aksi Perubahan ini dapat diselesaikan berkat 

dukungan dan bantuan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, Penulis mengucapkan 

terima kasih kepada semua pihak, baik yang secara langsung maupun tidak langsung 

memberikan kontribusi dalam penyelesaian Aksi Perubahan ini. Secara khusus pada 

kesempatan ini Penulis menyampaikan ucapan terima kasih kepada: 

1. Bapak Dadang Prayitna, S.IP., M.H. selaku mentor yang telah memberikan 

dukungan, bimbingan dan arahan kepada Penulis;  

2. Bapak Agus Supriyono, S.S., M.A.P. selaku coach yang telah memberikan 

bimbingan, arahan dan berbagai masukan kepada Penulis;  

3. Bapak Mochammad Fahrurozi Ramdhan Nasution, S.Psi., M.A.P. selaku penguji 

yang telah memberikan masukan dan kritik yang membangun; 

4. Rekan-rekan peserta Program Pelatihan Kepemimpinan Pengawas Angkatan IV 

Sekretariat Jenderal DPR RI Tahun 2021;  

5. Rekan-rekan di Bagian Sekretariat Komisi X Sekretariat Jenderal DPR RI;  

6. Para Tenaga Ahli Komisi X DPR RI; 

7. Rekan-rekan di Pusat Pendidikan dan Pelatihan Sekretariat Jenderal DPR RI; 
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8. Keluarga tercinta yang tidak pernah lelah dalam memberikan semangat, dukungan 

dan doa terbaiknya.  

9. Semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu yang telah membantu 

Penulis dalam menyelesaiakan Rancangan Aksi Perubahan ini.  

Penulis menyadari bahwa Aksi Perubahan ini masih memerlukan perbaikan 

dan pengembangan, untuk itu kritik dan saran yang membangun dari berbagai pihak 

sangat Penulis harapkan demi penyempurnaan Aksi Perubahan ini. Akhir kata, 

Penulis berharap semoga Aksi Perubahan ini dapat memberikan kemudahan dan 

kemanfaatan untuk orang banyak dan semoga Allah SWT berkenan membalas segala 

kebaikan semua pihak yang telah membantu. 

 

       Jakarta,      November 2021 

       Penulis 
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BAB I 

DESKRIPSI PROSES KEPEMIMPINAN 

 

 

1.1. Membangun Integritas 

Integritas adalah suatu hal yang sangat penting dan merupakan bagian 

dari komponen manajerial dan sosio kultural yang wajib dimiliki oleh ASN.  

Integritas merupakan keselarasan antara pikiran, emosi, ucapan, dan perilaku 

dengan hati nurani seorang manusia. Sebagai Pejabat Pengawas dan Project 

Leader Aksi Perubahan, Penulis harus memperhatikan integritas dan 

akuntabilitas organisasi. Usaha untuk membangun integritas diri dalam 

mengimplementasikan Rencana Aksi Perubahan, langkah pertama yang 

dilakukan adalah menetapkan nilai diri sendiri antara lain jujur, sabar, dapat 

dipercaya, bertanggungjawab, menghargai waktu dan menghargai orang lain. 

Nilai-nilai integritas sangat penting untuk diterapkan dalam sebuah organisasi, 

agar semua orang di dalamnya bisa saling percaya dan pada akhirnya bisa 

lebih cepat untuk mencapai tujuan bersama. 

Berkaitan dengan nilai-nilai integritas dan akuntabilitas organisasi, 

sebelum memulai Aksi Perubahan, Penulis melaporkan sekaligus 

menginformasikan mengenai Rencana Aksi Perubahan kepada 

mentor/atasan langsung yaitu Kepala Bagian Sekretariat Komisi X Sekretariat 

Jenderal DPR RI. Penulis menyampaikan maksud dan tujuan Aksi Perubahan 

SIMBAT, melakukan diskusi dan konsultasi, permohonan dukungan, serta 

meminta izin untuk melakukan berbagai tahapan Aksi Perubahan yang akan 

dilakukan selama off campus, dimana Penulis sebagai seorang Project 

Leader akan menjalankan implementasi Aksi Perubahan dengan tidak 

meninggalkan tugas pokok dan fungsi sehari-hari di unit kerja, Penulis 

berusaha untuk melaksanakan kedua hal tersebut secara beriringan dengan 

penuh semangat, komitmen, profesional dan bertanggungjawab. 

Atas dasar upaya yang telah dilakukan tersebut, mentor menyetujui Aksi 

Perubahan yang diajukan Penulis dan membekali dengan arahan, masukan 

dan dukungan untuk meningkatkan integritas kepemimpinan sebagai Project 

Leader. Mentor meminta Penulis agar dalam melaksanakan Aksi Perubahan 

dapat menjalankan tugas dan fungsinya sebagai Kasubag Rapat Sekretariat 
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Komisi X dengan penuh tanggung jawab, berkoordinasi, mengikuti arahan, 

serta tidak bertentangan dengan etika dan ketentuan peraturan perundang-

undangan yang berlaku. 

  

 
Gambar 1.1. 

 Melaporkan Aksi Perubahan kepada Mentor 

 

1.1.1. Membentuk Tim Efektif  

Tim Efektif dibentuk dengan tujuan untuk memberikan dukungan 

dalam proses pembangunan aplikasi SIMBAT agar dapat 

diimplementasikan dengan optimal dan tepat waktu sesuai dengan 

tujuan jangka pendek. Penulis berusaha menempatkan komposisi tim 

efektif sesuai dengan tugas, peran dan keahliannya masing-masing 

dengan harapan aplikasi SIMBAT dapat terealiasi sesuai rencana dan 

target.  

Komitmen dan integritas yang dihadirkan pada rapat 

pembentukan tim efektif yaitu Penulis berusaha menghargai waktu 

dengan hadir tepat waktu, menyampaikan maksud dan tujuan Aksi 

Perubahan secara jelas dan santun kepada seluruh anggota tim, 

mengkomunikasikan dengan baik bagaimana menjadikan aplikasi 

dapat memberikan manfaat yang seluas-luasnya, mendengarkan 

dengan sabar dan menampung berbagai saran dan masukan dari  

anggota tim mengenai pengembangan aplikasi.  

Sebagai salah satu bentuk komitmen bersama di awal 

penyusunan Aksi Perubahan, Penulis mendistribusikan pembagian 

tugas dan peran anggota tim dan Penulis mendapatkan respon positif, 

yaitu tim menyetujui pembagian peran tersebut. Penulis juga berusaha 



3 
 

 
 

memberikan motivasi kepada seluruh anggota tim agar dapat 

melaksanakan seluruh tugas dengan jujur, disiplin dan bertanggung 

agar aksi perubahan ini dapat berjalan lancar dan sukses. 

 

  

Gambar 1.2.  
Rapat Pembentukan Tim Efektif 

 

1.1.2  Menyusun Rencana Kegiatan dan Pengumpulan Data dan Informasi 
 

Dalam tahapan penyusunan rencana kegiatan ini, komitmen dan 

komunikasi yang dikembangkan antara Project Leader dengan seluruh 

anggota tim harus selalu terjaga dengan baik. Penugasan yang telah 

ditetapkan dan disepakati untuk dilakukan bersama, turut berpartisipasi 

aktif dalam setiap penyusunan rencana kegiatan, memberikan saran 

dan masukan, menghargai berbagai pendapat dari anggota tim untuk 

mencapai tujuan bersama. Tim efektif selalu berusaha untuk 

meningkatkan kompetensi, melakukan perannya masing-masing yang 

tercermin dalam rencana kegiatan yang disusun.  

Tujuan utama telah ditetapkan pada tahapan penyusunan 

rencana kegiatan ini, sehingga pada setiap tahapannya dapat 

dilakukan secara efektif dan efisien. Pembuatan aplikasi SIMBAT ini 

untuk memudahkan dan mempercepat pelayanan kepada Pimpinan 

dan Anggota  DPR RI dan stakeholders terkait dengan harapan dapat 

meningkatkan kualitas dan kinerja organisasi.  
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Gambar 1.3.  
Menyusun Jadwal Rencana Kegiatan dan Pengumpulan Data dan Informasi 

Aksi Perubahan 
 

 

1.1.3. Merancang Layout Prototipe Sistem SIMBAT  
 

Prototipe merupakan hal penting di langkah awal pengembangan 

aplikasi untuk mengubah konsep abstrak menjadi konkrit sesuai 

dengan kebutuhan yang telah direncanakan. Dalam hal ini Penulis 

membuka kesempatan kepada anggota tim untuk mengemukakan 

pendapat, bersama-sama mendefinisikan format dan semua 

kebutuhan dan garis besar sistem aplikasi yang akan dibuat, serta 

memberikan penyamaan presepsi dan pemahaman awal akan proses 

dasar dan desain dari sistem aplikasi yang akan dikembangkan,  

Perbedaan pendapat saat bekerja dalam tim tentu merupakan hal 

yang wajar terjadi. Penulis secara sabar berusaha untuk 

mendengarkan, tidak diskriminatif dan menerima pendapat yang 

berbeda dari para anggota tim. Jika Penulis merasakan tidak setuju 

dengan pendapat tersebut, maka menyampaikan apa yang menurut 

Penulis benar, lalu menghormati keputusannya. Penulis juga 

menyampaikan bahwa aplikasi tidak merupakan platform berbayar dan 

mengarahkan tim untuk menjauhi sikap KKN, berkomitmen untuk 

menjaga bahan-bahan rapat yang bersifat tertutup dan rahasia, serta 

menggunakan fasilitas dengan cara yang tidak merugikan negara dan 

orang lain. 
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Gambar 1.4.   
Rapat Mendesain Layout Prototipe SIMBAT 

 

1.1.4. Membangun Prototipe Sistem SIMBAT, Paralel dengan 
Pengumpulan Bahan-bahan Rapat  

 
Tahap pembuatan prototipe sistem aplikasi SIMBAT 

dilaksanakan secara paralel dengan kegiatan pengumpulan bahan-

bahan rapat, hal ini dilakukan  dengan tujuan agar kedua kegiatan 

tersebut dapat diselesaikan secara bersamaan. Project Leader 

memberikan arahan kepada Pranata Komputer Ahli Madya sebagai 

Ahli Teknologi Informasi/TI untuk membuat prototipe aplikasi SIMBAT 

sesuai dengan desain yang telah dibahas pada rapat tim efektif 

sebelumnya.  

Dalam proses pembangunan aplikasi, Penulis berusaha untuk 

selalu menjalin komunikasi intensif dengan baik dan mengemukakan 

inisiatif. Demikian pula Ahli TI secara aktif memberikan petunjuk 

mengenai bagaimana aplikasi ini akan berjalan dan bagaimana proses 

pembuatannya, sehingga komunikasi yang dibangun antara Project 

Leader dan Ahli TI dapat berjalan dengan lancar dan efektif tanpa 

hambatan yang berarti. Sementara itu pada tahapan ini juga dilakukan 

pengumpulan bahan-bahan rapat yang dilakukan oleh tim administrasi. 

Penulis selalu berupaya memberikan motivasi kepada anggota tim 

untuk senantiasa bekerja dengan rasa syukur dan ikhlas. Tanpa hal itu 

maka pekerjaan hanya akan menjadi beban yang menekan kita.  

Selama proses pengumpulan bahan-bahan rapat, Project Leader 

mengorganisir sebaik mungkin kegiatan ini dengan tetap menghormati 

perbedaan yang ada, tidak diskriminatif, tidak mengidentifikasi rekan 
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kerja, terus memberikan semangat dan memotivasi anggota tim agar 

berusaha mencapai hasil yang telah ditentukan, serta menekankan 

kepada seluruh anggota tim bahwa Aksi Perubahan ini adalah hasil dari 

pekerjaan seluruh anggota tim dan bukan individu.  

 

  

  

  

 
Gambar 1.5.  

Tim Efektif Bersinergi Membangun SIMBAT  
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1.1.5. Uji coba Penginputan Data dan Sosialisasi SIMBAT di Bagian 
Sekretariat Komisi X  

 
Uji coba sekaligus sosialisasi aplikasi SIMBAT dilakukan secara 

bersamaan diikuti oleh Pejabat dan Staf Sekretariat Komisi X serta 

anggota tim efektif di ruang rapat Komisi X DPR.. Sebagai wujud 

penghormatan kepada atasan, Project Leader mempersilakan Kepala 

Bagian Sekretariat Komisi X selaku mentor untuk membuka dan 

memberikan sambutan pada acara tersebut, kemudian dilanjutkan 

dengan sesi uji coba yang dilakukan oleh Project Leader dan Ahli TI. 

Project Leader menjelaskan secara bertahap dan detil mengenai 

proses penggunaan aplikasi ini dan manfaatnya yaitu untuk 

memudahkan pencarian bahan-bahan rapat ketika dibutuhkan suatu 

waktu dengan mengakses secara langsung pada website dpr.go.id.  

Project Leader juga memberikan ruang seluasnya kepada peserta 

untuk mengemukakan pendapat.  Peserta menyambut baik adanya 

sosialisasi ini, berbagai saran dan masukan yang berasal dari para 

peserta diterima dengan lapang dada dan dijadikan sebagai bahan  

perbaikan untuk aplikasi ini kedepannya. 

  

  

Gambar 1.6.  
Persiapan Uji coba Penginputan Data sekaligus Sosialisasi 

SIMBAT di Bagian Sekretariat Komisi X 
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Gambar 1.7.  
Uji coba Penginputan Data sekaligus Sosialisasi SIMBAT di Bagian 

Sekretariat Komisi X 

 
 

1.1.6. Evaluasi atas Uji coba SIMBAT  
 

Evaluasi sangat penting bagi Project Leader dan tim untuk 

memberikan penilaian yang objektif agar dapat menjadikan aplikasi 

lebih berkembang di masa yang akan datang. Sebagai bentuk rasa 

komitmen, profesional dan tanggungjawab, Project Leader bersinergi 

dengan Pranata Komputer Ahli Madya dalam menindaklanjuti 

masukan-masukan yang diterima pada saat uji coba dan evaluasi.  
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Gambar 1.8.  
Kegiatan Evaluasi SIMBAT di Bagian Sekretariat Komisi X  

 
 

1.1.7. Bimbingan Teknis Penggunaan SIMBAT 

Bimbingan teknis penggunaan aplikasi SIMBAT diikuti oleh 

pegawai di bagian Sekretariat Komisi X. Penulis sebagai Project 

Leader membuka rapat dengan bersikap percaya diri, ramah, santun 

dan profesional berfokus pada peningkatan kualitas kinerja. Penulis 

menyampaikan latar belakang, maksud dan tujuan pembuatan aplikasi 

ini guna meningkatkan motivasi kinerja rekan-rekan di Sekretariat 

Komisi X. Sebagai wujud komitmen, rasa tanggung jawab, terbuka 

serta saling mendukung dan membantu, Project Leader bekerjasama 

dengan Ahli TI memberitahukan langkah-langkah pengoperasian 

aplikasi SIMBAT, dilanjutkan dengan melakukan pendampingan 

kepada rekan-rekan di Bagian Sekretariat Komisi X. 
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Gambar 1.9. 
Bimbingan Teknis Penggunaan SIMBAT di Ruangan Kerja  

Sekretariat Komisi X  

 
 

1.2.  Pengelolaan Budaya Pelayanan 

Aksi Perubahan tidak akan berjalan maksimal jika atasan tidak terlibat. 

Semua harus terlibat, mulai dari level atas, hingga bawah karena Aksi 

Perubahan membutuhkan kerja bersama. Mengawali kegiatan Aksi 

Perubahan ini, Project Leader memberikan informasi dan melaporkan 

mengenai adanya Aksi Perubahan kepada Kepala Bagian Sekretariat Komisi 

X selaku pimpinan dan mentor. Arahan, masukan dan rekomendasi dari 

mentor merupakan langkah awal yang perlu dilakukan di bagian Sekretariat 

Komisi X sebagai bentuk keterbukaan, partisipasi, dan  sinergitas agar seluruh 

kegiatan yang dilakukan mempunyai visi dan misi yang sama untuk 

memberikan pelayanan publik yang berkualits. Hal ini juga merupakan salah 

satu cara untuk membangun kerja sama yang baik dan sebagai sarana untuk 

belajar meningkatkan kompetensi diri.  
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1.2.1. Membentuk Tim Efektif  

Penulis sebagai Project Leader selalu berusaha untuk 

menerapkan perwujudan nilai-nilai organisasi DPR RI, yaitu Religius, 

Akuntaber, Profesional, dan Integritas (RAPI) dalam segala aktivitas. 

Memulai dan mengakhiri suatu kegiatan, inisiatif untuk memimpin doa 

agar seluruh tujuan tim bisa tercapai dengan seizin Allah SWT, tepat 

waktu menghadiri rapat agar seluruh kegiatan bisa tercapai secara 

efisien dan tepat guna, bersinergi dengan anggota tim melalui 

komunikasi yang efektif, memiliki tujuan yang jelas, dan berusaha 

menjadikan anggota tim agar kreatif, kompak, dan solid.  

 
1.2.2. Menyusun Rencana Kegiatan dan Pengumpulan Data dan 

Informasi  

Dalam Menyusun jadwal rencana kegiatan penyusunan bahan-

bahan rapat ini juga dilakukan dengan diadakannya rapat tim efektif. 

Seperti telah diuraikan di atas bahwa dalam mengawali dan mengakhiri 

kegiatan dimulai dengan berdoa kepada Allah SWT. Sebagai bentuk 

rasa tanggung jawab dan kehati-hatian, tim efektif melakukan jadwal 

rencana kegiatan agar tidak berbenturan dengan rapat-rapat komisi 

yang padat, serta menghimpun data dan informasi mengenai bahan-

bahan rapat baik yang bersifat terbuka maupun tertutup sesuai dengan 

jenis rapat yang diselenggarakan.  

 
1.2.3. Merancang Layout Prototipe Sistem SIMBAT  

   Tahapan ini merupakan pijakan awal bagi Pranata Komputer Ahli 

Madya dan tim sebagai acuan membuat sistem aplikasi SIMBAT agar 

berjalan sesuai dengan yang direncanakan. Anggota tim dengan penuh 

semangat menghadirkan ide-idenya dalam mendesain rancangan layout 

aplikasi SIMBAT dan berusaha memberikan kontribusi semaksimal 

mungkin agar aplikasi ini dapat terealisasi dengan baik. 

 
1.2.4. Membangun Prototipe Sistem SIMBAT, Paralel dengan 

Pengumpulan Bahan-bahan Rapat 
 

Pembangunan sistem aplikasi ini dilakukan oleh Pranata 

Komputer Ahli Madya/Ahli TI. Ahli TI membuat aplikasi berdasarkan hasil 
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rancangan layout yang disusun, sementara itu pengumpulan bahan-

bahan rapat juga dilakukan oleh tim teknis dan tim administrasi. Dalam 

pembangunan sistem aplikasi ini, Ahli TI selalu berkomunikasi dan 

berkoordinasi dengan tim efektif dan Project Leader, sehingga 

pembuatan aplikasi merupakan hasil pencapaian bersama.  

 
1.2.5. Uji coba Penginputan Data dan Sosialisai SIMBAT di Bagian 

Sekretariat Komisi X 
 

Acara uji coba dan sosialisasi ini diikuti oleh seluruh pejabat dan 

pegawai di Bagian Sekretariat Komisi X, Pranata Komputer Ahli Madya, 

IT Medsos TVR Parlemen, dan dipimpin oleh Kepala Bagian Sekretariat 

Komisi X. sebagai salah satu budaya pelayanan yang baik, sinergitas 

dengan pegawai lain juga dilakukan melalui komunikasi yang efektif, 

menerima saran dan masukan dari seluruh pegawai agar kedepannya 

dapat dilakukan pengembangan dan perbaikan kearah yang lebih baik. 

 
1.2.6. Evaluasi atas Uji coba SIMBAT  

Tahap terakhir implementasi Aksi Perubahan jangka pendek yaitu 

evaluasi atas uji coba aplikasi SIMBAT. Secara umum evaluasi 

dilakukan sebagai upaya untuk menjamin pelaksanaan kegiatan berjalan 

sesuai rencana dan target yang telah ditetapkan. 

 
1.2.7. Bimbingan Teknis Penggunaan SIMBAT  

Bimbingan teknis cara penggunaan aplikasi SIMBAT dilakukan di 

bagian Sekretariat Komisi X dipimpin oleh Project Leader dan diikuti oleh 

pegawai di Bagian Sekretariat Komisi X bekerjasama dengan Ahli TI. 

Dalam bimbingan teknis ini, Project Leader berusaha menjelaskan 

dengan ramah, jelas dan santun mengenai manfaat dan juga cara 

penggunaan aplikasi ini. Bimbingan teknis ini dilaksanakan secara tepat 

waktu dan seluruh anggota rapat juga memberikan saran dan masukan 

sehingga komunikasi dan interaksi dapat terjalin dengan baik.  
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1.3. Pengelolaan Tim 

Dalam menyampaikan laporan Aksi Perubahan kepada atasan yang 

sekaligus mentor, penulis harus selalu bersikap ramah, santun dan  percaya 

diri. Dimulai dengan memberi informasi secara jelas dan lengkap mengenai 

rencana aksi perubahan yang akan dilakukan disertai langkah-langkahnya. 

Strategi komunikasi yang lebih bersifat informatif dan konsultatif juga perlu 

dilakukan kepada mentor, untuk mendapatkan rekomendasi yang 

membangun. Penulis juga berupaya selalu melibatkan mentor dalam seluruh 

pengambilan keputusan aksi perubahan ini.  

 
1.3.1. Membentuk Tim Efektif  

Penulis meminta bantuan kepada seluruh anggota tim dengan 

komunikasi yang ramah, baik dan santun, dengan mengacu pada 

rekomendasi yang telah lebih dulu diterima dari mentor. Penulis 

menjelaskan seluruh informasi mengenai rencana aksi ini mulai dari 

rencana awal pembuatan, penyusunan kegiatan dan juga manfaat 

yang akan diperoleh oleh seluruh pegawai, terutama di Bagian 

Sekretariat Komisi X. Penulis juga membuka saran dan masukan dari 

seluruh anggota tim, untuk memperoleh hasil yang maksimal dengan  

berharap semoga tim efektif ini dapat bekerja dengan baik dan optimal.  

 
1.3.2 Menyusun Rencana Kegiatan dan Pengumpulan Data dan 

Informasi. 
 

Penulis sebagai Project Leader membuka kesempatan kepada 

Tenaga Ahli Komisi X DPR untuk saling mengkoreksi dan memberikan 

saran agar jadwal rencana yang disusun dapat terlaksana dengan baik 

dan efektif. Dalam perumusan rencana kegiatan ini, penulis juga 

mengakomodir masukan dari Ahli TI terkait perkiraan durasi 

pembuatan aplikasi SIMBAT yang membutuhkan waktu pada minggu 

ketiga dan keempat bulan Oktober. 

 
1.3.3. Merancang Layout Prototipe Sistem SIMBAT 

Pada tahapan ini, penulis berusaha memberikan semangat dan 

dukungan kepada anggota tim untuk memberikan kontribusinya 

seoptimal mungkin. Perancangan layout aplikasi SIMBAT dilakukan 
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oleh Project Leader bekerjasama dengan tim teknis dan administrasi 

yang hasilnya diserahkan kepada Ahli TI sebagai dasar pembuatan 

sistem aplikasi SIMBAT. Anggota tim dan Project Leader telah 

berupaya memberikan masukan terbaiknya dengan memperhatikan 

hal apa saja yang direkomendasikan mentor. 

 
1.3.4. Membangun Prototipe Sistem SIMBAT, Paralel dengan 

Pengumpulan Bahan-bahan Rapat 

 

Penulis sebagai Project Leader mengkomunikasikan rancangan 

layout aplikasi SIMBAT yang telah dibuat dan memberikan arahan 

kepada Ahli TI untuk mendahulukan yang lebih utama berdasarkan 

skala prioritas untuk aplikasi yang akan dibuat. Adapun prioritas utama 

adalah menu Daftar Masa Persidangan, Jadwal Rapat, Agenda Rapat, 

Sifat Rapat, dan Bahan Rapat. Harapannya adalah seluruh pembuatan 

aplikasi ini dapat selesai tepat pada waktunya. Selama jangka waktu 

pembuatan aplikasi ini, Project Leader berusaha menjalin komunikasi 

dan koordinasi intensif dengan Ahli TI dan anggota tim efektif lainnya 

untuk berdiskusi, memberikan masukan terkait hal-hal yang harus 

diputuskan dalam pencapaian/progress pembuatan prototipe aplikasi.  

Kegiatan pengumpulan bahan-bahan rapat juga berbarengan 

pada tahapan ini dengan mensinergikan tim teknis dan administrasi, 

dengan maksud pada saat prototipe aplikasi terbentuk, maka data-data 

yang dibutuhkan telah tersedia. 

 
1.3.5. Uji coba Penginputan Data dan Sosialisasi IMBAT di Bagian 

Sekretariat Komisi X  
 

Setelah terbentuknya aplikasi, maka dilakukan ujicoba 

penginputan data sekaligus sosialisasi yang dihadiri oleh pejabat dan 

pegawai di lingkungan Bagian Sekretariat Komisi X serta tim efektif. 

Keberhasilan melakukan sosialisasi merupakan salah satu faktor 

keberhasilan Aksi Perubahan. Sosialisasi dipimpin oleh Kepala Bagian 

Sekretariat Komisi X. Dalam paparan ini, Project Leader telah 

menjelaskan dengan detil mengenai cara penggunaan aplikasi ini dan 

manfaat penggunaan aplikasi ini bagi seluruh pegawai di Bagian 
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Sekretariat Komisi X antara lain untuk memudahkan perkerjaan dan 

tugas yang akan datang.  

Strategi komunikasi yang digunakan adalah mempromosikan 

mengenai kemudahan pemakaian aplikasi dan bagaimana aplikasi ini 

dapat memotong waktu pekerjaan. Seluruh pegawai yang mengikuti 

sosilaisasi menyatakan mendukung Project Leader dalam pembuatan 

aplikasi ini, dan akan mulai mereka terapkan dalam penginformasian 

bahan rapat kedepannya. 

 
1.3.6. Evaluasi atas Uji coba SIMBAT 

Seluruh tim berusaha melakukan evaluasi dengan memberikan 

informasi, saran dan masukannya, dimana informasi tersebut akan 

dipakai bagi Project Leader, Ahli TI dan mentor untuk menentukan 

alternatif terbaik dalam membuat keputusan terhadap SIMBAT ini 

kedepannya.  

 
1.3.7. Bimbingan Teknis Penggunaan SIMBAT 

Bimbingan teknis dilakukan untuk seluruh pegawai di Bagian 

Sekretariat Komisi X dipimpin oleh Project Leader dengan menjelaskan 

latar belakang pembuatan SIMBAT. Strategi komunikasi yang 

dilakukan oleh Project Leader adalah dengan mempromosikan kepada 

seluruh pegawai di Sekretariat Komisi X bagaimana mudahnya 

menggunakan aplikasi SIMBAT ini yang kedepannya akan  

memberikan manfaat serta kemudahan dalam memberikan pelayanan 

kepada Dewan khususnya Pimpinan dan Anggota Komisi X dan 

stakeholder. 

 

1.4. Pergeseran Posisi Stakeholder dalam Kuadran 

Keberhasilan tim efektif bersama Project Leader dalam mewujudkan 

Aksi Perubahan, mengatasi berbagai kendala yang ada dan dukungan dari 

stakeholders, hal tersebut telah berhasil memindahkan stakeholders pada 

kuadran latents (Pimpinan dan Anggota Komisi X , Kepala Pusat Teknologi 

Informasi, Kepala Bagian TVR Parlemen) dan kuadran defenders 

(Kemendikbudristek RI, Kemenparekraf/Baparekraf RI, Kemenpora RI, 
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Perpusnas RI, Badan Keahlian DPR, Tenaga Ahli Anggota DPR dan SAA 

Anggota DPR) ke kuadran promoters. Kemudian kuadran apathetics (Setjen 

DPD RI dan Kementerian terkait rapat gabungan komisi) ke kuadran 

defenders. Keberhasilan memindahkan para stakeholders ini adalah berkat 

strategi komunikasi persuasif dan efektif dengan para stakeholders, dukungan 

data dan informasi yang lengkap dan menceritakan bagaimana kemudahan 

mengakses aplikasi SIMBAT. Untuk lebih jelas dapat dilihat pada bagan 

perubahan stakeholders berikut ini: 

                                                    Pengaruh Tinggi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Gambar 1.10.  
Pergeseran Posisi Stakeholders dalam Kuadran 

  

    

 

Promoters 
• Pimpinan dan Anggota Komisi X 

• Sekjen DPR RI 

• Deputi Bidang Persidangan 

• Kapus Teknologi Informasi 

• Karo Persidangan I 

• Kabag TV dan Radio Parlemen 

• Kabagset Komisi X 

• Kasubag Rapat Setkom X 

• Kasubag TU Setkom X 

• Tenaga Ahli Komisi X 

• Pranata Komputer Ahli Madya 

• Inventaris/IT Medsos TVR Parlemen 

• Analis Data dan Informasi 

• Analis Tata Usaha 

• Pengolah Data 

• Kemendikbudristek RI 

• Kemenparekraf/Baparekraf RI 

• Kemenpora RI 

• Perpusnas RI 

• Badan Keahlian DPR 

• Tenaga Ahli Anggota 

• Asisten Pribadi/SAA Anggota 

 

 
Defenders 

• Setjen DPD RI 

• Kementerian terkait rapat  
gabungan komisi 

 
 

 

 

 

Apathetics 

 
 
 
 
 

Latents 
 
 

 
 

Kepentingan 
Tinggi 

Kepentingan 
Rendah 

Pengaruh Rendah 
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BAB II 
DESKRIPSI HASIL KEPEMIMPINAN 

 

2.1. Capaian dalam Perbaikan Sistem Pelayanan  

Implementasi Aksi Perubahan kinerja organisasi dalam hal ini 

pengembangan Aplikasi SIMBAT telah dilakukan 7 (tujuh) tahapan kegiatan. 

Penulis selaku Project Leader telah memberikan laporan dan berdiskusi 

mengenai Aksi Perubahan Aplikasi SIMBAT ini kepada Kepala Bagian 

Sekretariat Komisi X yaitu Bapak Dadang Prayitna, S.IP., M.H. selaku mentor. 

Beliau sangat antusias dan mendukung agar pelaksanaan Aksi Perubahan ini 

dapat dilaksanakan sebaik-baiknya, berjalan dengan lancar dan sukses, 

sehingga benar-benar dapat diimplementasikan dalam jangka waktu dua 

bulan dan segera bisa dimanfaatkan oleh Pimpinan dan Anggota Komisi X 

DPR,  stakeholders dan masyarakat luas.  

Adapun saran dan rekomendasi yang diperoleh dari hasil diskusi 

dengan mentor, antara lain:  a) Aksi Perubahan diharapkan dapat 

diimplementasikan dengan memperhatikan aspek konsistensi pelaksanaan 

tahapan dan aspek keberlanjutan, b) Menyetujui pembentukan Tim Efektif 

untuk pelaksanaan implementasi SIMBAT, dan c) Target sasaran jangka 

pendek, jangka menengah dan jangka panjang Aksi Perubahan menjadi 

bagian yang tak terpisahkan dari Sasaran Kinerja Pegawai. 

 

  

 
Gambar 2.1.  

Melaporkan Aksi Perubahan kepada Mentor 
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2.1.2. Membentuk Tim Efektif  

 Pembentukan tim efektif ini melibatkan pejabat dan staf di 

lingkungan Bagian Sekretariat Komisi X, Pranata Komputer Ahli Madya 

(Ahli TI), Inventaris/IT Medsos TVR Parlemen dan Tenaga Ahli Komisi 

X DPR. Adapun kegiatan yang dilakukan pada tahapan Membentuk 

Tim Efektif adalah: 

 
2.1.2.1. Permohonan Nama Pranata Komputer Ahli Madya dan IT 

Medsos TVR Parlemen Setjen DPR RI 

 

Nota Dinas yang ditujukan untuk Kepala Pusat Teknologi 

Informasi Nomor 465/PS.10/9/2021 tanggal 20 September 

2021 perihal Permintaan Nama Pranata Komputer Ahli Madya 

(Gambar 2.2.) dan Nota Dinas kepada Kepala Bagian TV dan 

Radio Parlemen Nomor 466/PS.10/9/2021 tanggal 20 

September 2021 perihal Permintaan Nama IT Medsos TVR 

Parlemen (Gambar 2.3.) yang ditandangani oleh Kepala 

Bagian Sekretariat Komisi X mendapatkan respon positif.  

Kepala Pusat Teknologi Informasi menyetujui Pranata 

Komputer Ahli Madya atas nama Sdr. Airlangga Eka 

Wardhana, S.Kom., M.T.I. sebagai bagian dari tim efektif. 

Sedangkan Kepala Bagian TV dan Radio Parlemen 

merekomendasikan Sdr. Anthony Hari Putro selaku IT Medsos 

TVR Parlemen sesuai Nota Dinas balasan Nomor 

516/BP.03/09/2021 tanggal 20 September 2021 (Gambar 2.4.).  

Dengan telah diterimanya usulan nama-nama tersebut maka 

Project Leader segera meneruskan informasi tersebut kepada 

Kepala Bagian Sekretariat Komisi X dan meminta ijin untuk 

melakukan rapat koordinasi dalam waktu dekat dengan 

maksud agar tim efektif dapat segera dibentuk dan Aksi 

Perubahan jangka pendek dapat segera diimplementasikan. 
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Gambar 2.2.  
Nota Dinas untuk Kepala Pusat Tekmologi Informasi dari Kepala Bagian 

Sekretariat Komisi X perihal Permintaan Nama Pranata Komputer Ahli Madya 
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Gambar 2.3.  
Nota Dinas untuk Kepala Bagian TV dan Radio Parlemen dari Kepala Bagian 

Sekretariat Komisi X perihal Permintaan Nama IT Medsos TVR Parlemen 
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Gambar 2.4.  
Nota Dinas dari Kepala Bagian TV dan Radio Parlemen untuk Kepala Bagian 
Sekretariat Komisi X perihal Penyampaian Nama IT Medsos TVR Parlemen  
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2.1.2.2. Rapat Koordinasi Pembentukan Tim Efektif 
 

Project Leader meminta bantuan kepada tim kerja 

administrasi untuk menyusun konsep surat undangan rapat, 

kemudian memberikan koreksi dan menandatanganinya. 

Rapat Koordinasi Pembentukan Tim Efektif dilaksanakan 

pada tanggal 23 September 2021 pada pukul 08.30 WIB 

sesuai surat undangan Nomor 001/PS.10/09/2021 tanggal 20 

September 2021 (Gambar 2.6.) dihadiri oleh pejabat dan staf 

di lingkungan Bagian Sekretariat Komisi X (Gambar 2.7.). Hal-

hal yang dibahas antara lain mengenai komposisi 

keanggotaan tim efektif, peran dan tugas tim efektif, serta 

upaya untuk menjamin keberlangsungan Aksi Perubahan. 

Poin-poin yang telah disepakati tersebut dihimpun dan 

dicatat kemudian dituangkan dalam bentuk Laporan Singkat 

Rapat (Gambar 2.8.), Pembagian Peran Tim Efektif (Tabel 

2.1.),  Surat Tugas Tim Efektif (Gambar 2.9. dan 2.10), dan 

Surat Tugas penunjukan 2 (dua) orang staf sebagai PIC 

SIMBAT untuk menjamin keberlangsungan penerapan Aski 

Perubahan (Gambar 2.11). 

 

  

Gambar 2.5.  
Menyusun Undangan Rapat Tim Efektif Pertama 
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Gambar 2.6.  
Undangan Rapat Koordinasi Pembentukan Tim Efektif  

tanggal 23 September 2021 
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Gambar 2.7.  
Daftar Hadir Rapat Pembentukan Tim Efektif tanggal 23 September 2021 
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Gambar 2.8.  
Laporan Singkat Rapat Pembentukan Tim Efektif tanggal 23 September 2021 
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2.1.2.3. Pembagian Peran Tim Efektif 
 

Tabel 2.1.  
Posisi dan Peran Tim Efektif 

 

No Nama Posisi Peran 

1.  

Dadang Prayitna, S.IP., 
M.H. 
Kepala Bagian Sekretariat 
Komisi X 

Mentor 

Memberikan persetujuan, 
dukungan, bimbingan, arahan 
dan pendampingan dalam 
setiap tahapan pelaksanaan 
Aksi Perubahan dalam tahap 
jangka pendek agar berjalan 
tepat waktu. 

2.  
Iis Anisa, S.E., M.Si.M. 
Kasubag Rapat 
Sekretariat Komisi X 

Project 
Leader 

Memimpin dan 
bertanggungjawab terhadap 
keberhasilan Aksi Perubahan, 
melakukan komunikasi dan 
koordinasi dengan seluruh 
stakeholders serta melakukan 
eksekusi terhadap 
keseluruhan tahapan dengan 
mengoptimalkan sumber daya 
yang ada. 

3.  

Airlangga Eka Wardhana, 
S.Kom., M.T.I. 
Pranata Komputer Ahli 
Madya 

Ahli TI 

Bertugas membuat rancangan 
prototipe sistem aplikasi 
SIMBAT dan memberikan 
informasi serta membantu cara 
penggunaan aplikasi. 

4.  
Nurdin 
Tenaga Ahli Komisi X  

Tim Teknis 

Bertanggung jawab melakukan 
analisa dan pengklasifikasian 
data, mengumpulkan data dan 
informasi. 
 

5.  
Khaerul Anam 
Tenaga Ahli Komisi X 

6.  
Anthony Hari Putro 
Inventaris/IT Medsos TVR 
Parlemen 

7.  
Sugiyanto, S.E. 
Analis Data & Informasi 

Melakukan penginputan data 
serta melakukan monitoring 
dan evaluasi 

8.  
Dwi Lestari 
Pengadministrasi Rapat 

9.  
Fathurahman 
Pengolah Data 

10.  
Ahmad Mufarod, S.IP. 
Kasubag TU Sekretariat 
Komisi X 

Tim 
Administrasi 

Bertugas membantu 
administrasi serta 
melaksanakan dokumentasi 
dan pengumpulan data-data 
dan bukti rencana aksi 
perubahan. 

11.  
Mulyana, S.Sos. 
Analis Tata Usaha 

12.  
Komaria Mahmud, S.Sos. 
Pengelola Data 
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Gambar 2.9.  
Surat Tugas Tim Efektif Aksi Perubahan SIMBAT (halaman 1) 
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Gambar 2.10.  
Surat Tugas Tim Efektif Aksi Perubahan SIMBAT (halaman 2) 
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Gambar 2.11.  
Surat Tugas PIC Penginputan Bahan-bahan Rapat ke dalam SIMBAT 
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2.1.2.4. Menggalang Dukungan Stakeholder 
 

 Dukungan stakeholder memiliki peran yang sangat penting 

dalam implementasi Aksi Perubahan. Komunikasi, 

pendekatan, dan interaksi yang telah dijalin dengan baik 

menghasilkan surat pernyataan dukungan yang berasal dari 

Pimpinan dan Anggota Komisi X DPR, Pimpinan Sekretariat 

Jenderal DPR RI, Badan Keahlian DPR, Tenaga Ahli Komisi X, 

Tenaga Ahli dan Staf Anggota DPR, Mitra Kerja, dan 

stakeholders. Surat-surat dukungan dan foto-fotonya dapat 

dilihat pada lampiran laporan ini. Gambar berikut ini adalah 

salah satu foto dukungan dari Ketua Komisi X DPR RI dan 

Deputi Persidangan Setjen DPR RI. 

 

  

Gambar 2.12.  
Surat Dukungan Aksi Perubahan SIMBAT dari  

Ketua Komisi X DPR RI, Bapak H. Syaiful Huda (A-12/F-PKB) 
 

 
 

Gambar 2.13.  
Surat Dukungan Aksi Perubahan SIMBAT dari  

Deputi Bidang Persidangan, Ibu Dra. Damayanti, M.Si. 
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2.1.3. Menyusun Rencana Kegiatan dan Pengumpulan Data dan 
Informasi 

 
  Jadwal rencana kegiatan Aksi Perubahan perlu disusun untuk 

mempermudah pekerjaan tim agar sesuai dengan deadline jangka 

pendek. Selain itu, dilakukan juga pengumpulan data dan informasi 

mengenai bahan-bahan rapat agar mempunyai definisi dan batasan 

yang jelas untuk dipublikasi pada website dpr.go.id.  

 
2.1.3.1. Rapat Tim Efektif  

 Project Leader meminta bantuan kepada tim kerja 

administrasi untuk menyusun draft undangan rapat pada 

tanggal 4 Oktober 2021 kemudian memberikan koreksi dan 

menandatanganinya. Rapat kedua tim efektif dilaksanakan 

pada tanggal 5 Oktober 2021 pukul 15.30 sesuai surat 

undangan Nomor 002/PS.10/10/2021 tanggal 4 Oktober 2021 

dengan agenda Penyusunan Jadwal dan Pengumpulan Data 

dan Informasi. 

Project Leader bersama Tenaga Ahli Komisi X DPR 

melakukan penyusunan jadwal kegiatan jangka pendek Aksi 

Perubahan dan mendiskusikan informasi yang telah berhasil 

dihimpun dari berbagai pihak terkait. Kemudian poin-poin hasil 

diskusi dalam rapat tersebut dimuat dalam laporan singkat 

sebagai dasar untuk melakukan kegiatan berikutnya. 

 

  
 

Gambar 2.14.  
Menyusun Undangan Rapat Tim Efektif Kedua 
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Gambar 2.15.  
Undangan Rapat Tim Efektif Kedua tanggal 5 Oktober 2021 
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Gambar 2.16  
Daftar Hadir Rapat Tim Efektif tanggal 5 Oktober 2021 
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Gambar 2.17.  
Laporan Singkat Rapat Tim Efektif tanggal 5 Oktober 2021 
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2.1.3.2. Jadwal Rencana Kegiatan dan Pengumpulan Data dan 
Informasi 

  
 Jadwal Rencana Kegiatan yang disusun oleh tim efektif pada 

rapat tanggal 5 Oktober 2021 sebagai berikut: 

 

Tabel 2.2.  
Jadwal Rencana Kegiatan Tim Efektif 

 
 

 

 

 

 

 

 

Terkait pengumpulan data dan informasi, berdasarkan arahan 

dari Pimpinan Komisi X DPR, Deputi Bidang Persidangan, 

Kepala Biro Persidangan I dan Mentor, maka tim menyepakati 

hal-hal sebagai berikut: 

• Bahan rapat yang akan diunggah ke website dpr.go.id 

adalah bahan rapat yang sifatnya terbuka. 

• Bahan rapat terkait fungsi anggaran tidak dipublikasikan, 

baik yang sifatnya tertutup maupun terbuka. 

• Untuk keamanan data, bahan yang akan diunggah adalah 

dalam bentuk file pdf. 

Jadwa Rencana Kegiatan Jangka Pendek 
Tim Efektif dalam rangka Aksi Perubahan Aplikasi SIMBAT 

No. Kegiatan Waktu 

1.  
Rapat Pembentukan Tim 
Efektif 

Kamis, 23 September 2021 
Pukul 08.30 WIB 

2.  

Rapat Koordinasi 
Penyusunan Jadwal, 
Pengumpulan Data dan 
Informasi 

Selasa, 5 Oktober 2021 
Pukul 15.30 WIB 

3.  
 
 

Rapat Koordinasi  
Mendesain Prototipe 
SIMBAT 

Jumat, 15 Oktober 2021 
Pukul 09.00 WIB 

4.  
 

Membuat Prototipe 
SIMBAT Paralel dengan 
Pengumpulan Bahan-
bahan Rapat 

Minggu ke-3 s.d. ke-4  
Oktober 2021 

5.  
Uji coba dan Sosialisasi 
SIMBAT 

Kamis, 4 November 2021 
Pukul 14.00 

6.  
Evaluasi atas uji coba 
SIMBAT 

Kamis, 11 November 2021 
Pukul 15.00 

7.  
Rapat Bimbingan Teknis 
Penggunaan SIMBAT 

Kamis, 18 November 2021 
Pukul 09.00 
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2.1.4. Merancang Layout Prototipe Sistem SIMBAT 
  

2.1.4.1. Rapat Tim Efektif 

Rapat ketiga tim efektif dilaksanakan pada tanggal 15 

Oktober 2021 pukul 09.00 dengan agenda Mendesain Layout 

Prototipe Aplikasi SIMBAT berdasarkan surat undangan 

Nomor 003/PS.10/10/2021 tanggal 14 Oktober 2021 (Gambar 

2.18). Project Leader bersama Kasubag TU, Analis Data dan 

Informasi, serta Pengolah Data Sekretariat Komisi X 

mendiskusikan masukan-masukan dari mentor dan tim efektif 

mengenai rancangan tampilan aplikasi SIMBAT yang akan 

menjadi fitur baru pada laman website dpr.go.id. 

 

Gambar 2.18.  
Undangan Rapat Tim Efektif Ketiga tanggal 15 Oktober 2021 
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Gambar 2.19.  
Daftar Hadir Rapat Tim Efektif tanggal 15 Oktober 2021 
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Gambar 2.20.  
Laporan Singkat Rapat Tim Efektif tanggal 15 Oktober 2021 
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2.1.4.2. Dokumen Prototipe SIMBAT 

Rancangan awal Layout prototipe aplikasi SIMBAT yang 

akan tampil pada website dpr.go.id. hasil rancangan tim efektif 

pada rapat koordinasi tanggal 5 Oktober 2021 tampak seperti 

pada gambar 2.21. di bawah ini. Warna yang akan dipakai 

pada header/judul aplikasi adalah Orange, Accent 2, Darker 

50% dan jenis huruf Bahnschrift. 

SIMBAT berisi informasi terkini Komisi X setiap hari mulai 

dari jadwal agenda rapat, sifat rapat (terbuka/tertutup) 

dengan menyertakan bahan-bahan rapat, link video siaran 

rapat, laporan singkat, dan risalah rapatnya dalam satu 

kesatuan file terintegrasi. Penginputan datanya dilakukan 

oleh admin melalui Portal Setjen DPR RI 

https://akd.dpr.go.id/admin/index#  dan bagi pengguna dapat  

mengakses pada laman website 

https://www.dpr.go.id/akd/index/id/Aplikasi-Informasi-Bahan-

Rapat-(SIMBAT)-Komisi-X  

 

Gambar 2.21.  
Dokumen Rancangan Awal Prototipe SIMBAT  

https://akd.dpr.go.id/admin/index
https://www.dpr.go.id/akd/index/id/Aplikasi-Informasi-Bahan-Rapat-(SIMBAT)-Komisi-X
https://www.dpr.go.id/akd/index/id/Aplikasi-Informasi-Bahan-Rapat-(SIMBAT)-Komisi-X
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2.1.5. Membangun Prototipe Sistem Aplikasi SIMBAT, Paralel dengan 
Pengumpulan Bahan-bahan Rapat. 

 

2.1.4.1. Pengumpulan Bahan-bahan Rapat 

 Bahan-bahan rapat yang berhasil dihimpun adalah Jadwal 

Agenda Rapat Komisi X Masa Persidangan II - V Tahun Sidang 

2020-2021 dan Masa Persidangan I - II Tahun Sidang 2021-

2022, soft copy bahan presentasi rapat, link video siaran rapat, 

laporan singkat rapat dan risalah rapat. 

 

Gambar 2.22.  
Contoh Dokumen Jadwal Agenda Rapat MP III TS 2020-2021 

 

 

Gambar 2.23.  
Contoh Dokumen Bahan Presentasi Rapat tanggal 30 Maret 2021 
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Gambar 2.24.  
Contoh Dokumen Bahan Presentasi Rapat tanggal 18 Januari 2021 
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Gambar 2.25.  
Contoh Dokumen Laporan Singkat Rapat tanggal 13 Januari 2021  

(halaman 1 dari 2) 
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Gambar 2.26.  
Contoh Dokumen Risalah Rapat tanggal 13 Januari 2021  

(halaman 1 dari 73)  
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Gambar 2.27.  
Data-data link siaran rapat dari IT Medsos TVR Parlemen dikirim via email 

 
 

 
 

Gambar 2.28.  
Daftar link siaran rapat yang berhasil dihimpun oleh IT Medsos 

Bagian TV dan Radio Parlemen Setjen DPR RI 
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2.1.4.2. Menyusun Folder dan Mengupload File ke dalam Cloud 

Tim efektif melakukan pengumpulan dan pengklasifikasian 

bahan-bahan rapat (bahan presentasi, laporan singkat, dan 

risalah rapat) yang telah di tandatangani untuk tahun sidang 

2020-2021, kemudian dimasukan kedalam masing-masing 

folder yang telah disediakan di cloud. Hal ini dilakukan untuk 

memudahkan pencarian data dan selanjutnya akan di upload 

kedalam aplikasi SIMBAT. 

 

 

Gambar 2.29.  
Penyimpanan Cloud menggunakan Google Drive 
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2.1.4.3. Pembuatan Prototipe SIMBAT 

Penginputan bahan-bahan rapat dillakukan dengan login 

pada Portal Pegawai Sekretatariat Jenderal DPR RI 

https://akd.dpr.go.id/admin/index#  

 

 

Gambar 2.30.  
Portal Pegawai Sekretariat Jenderal DPR RI 

Isi kolom Pengguna dan Password sesuai dengan akun 

masing-masing kemudian pilih Login. Jika berhasil masuk, 

maka akan muncul halaman Sistem Informasi AKD seperti 

tampilan berikut ini.   

 

Gambar 2.31.  
Halaman awal Sistem Informasi AKD dalam Portal DPR RI 

 

https://akd.dpr.go.id/admin/index
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 Setelah login, pilih menu akd (user), klik menu 

Administrasi 2 maka akan muncul SIMBAT disertai menu-

menu yang berisi: Dashboard, Daftar Masa Persidangan, 

Tambah Masa Persidangan, Daftar Instansi, Tambah Instansi 

Daftar Mitra Kerja, Tambah Mitra Kerja, Daftar Jenis Rapat, 

Tambah Jenis Rapat, Daftar Rapat, Tambah Rapat. 

 

Gambar 2.32.  
SIMBAT berada dalam menu Administrasi (2) 

 

 

Gambar 2.33.  
Daftar Agenda Rapat yang telah diinput ke dalam SIMBAT 
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Gambar 2.34.  
Mengakses SIMBAT dari website  https://www.dpr.go.id/  

 

 

Gambar 2.35.  
Mengakses SIMBAT https://www.dpr.go.id/akd/komisi  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.dpr.go.id/
https://www.dpr.go.id/akd/komisi
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Gambar 2.36.  
Mengakses SIMBAT https://www.dpr.go.id/akd/index/id/Tentang-Komisi-X  

 

 

Gambar 2.37.  
Mengakses SIMBAT https://www.dpr.go.id/akd/index/id/Aplikasi-Informasi-

Bahan-Rapat-(SIMBAT)-Komisi-X  
 
 
 
 

https://www.dpr.go.id/akd/index/id/Tentang-Komisi-X
https://www.dpr.go.id/akd/index/id/Aplikasi-Informasi-Bahan-Rapat-(SIMBAT)-Komisi-X
https://www.dpr.go.id/akd/index/id/Aplikasi-Informasi-Bahan-Rapat-(SIMBAT)-Komisi-X
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Gambar 2.38 di bawah ini adalah tampilan SIMBAT pada 

website dpr.go.id. berisi file terintegrasi: Agenda Rapat, 

Bahan Rapat, Video Siaran, Laporan Singkat, dan Risalah 

Rapat. Sangat mudah mengaksesnya cukup klik pada bahan 

yang diinginkan maka akan muncul datanya. 

 

 

 
Gambar 2.38.  

Tampilan SIMBAT pada website dpr.go,id berisi file terintegrasi: Agenda 
Rapat, Bahan Rapat, Video Siaran, Laporan Singkat, dan Risalah Rapat 
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2.1.5. Uji Coba Penginputan Data dan Sosialisasi SIMBAT di Bagian 
Sekretariat Komisi X Setjen DPR RI 

 
Uji coba dan sosialisai SIMBAT telah dilaksanakan pada tanggal 

4 November 2021 di Ruang Rapat Komisi X DPR  atas dasar surat 

undangan Nomor 003/PS.10/11/2021 tanggal 1 November 2021 

(Gambar 2.   ). Pertemuan ini dihadiri oleh seluruh pejabat dan pegawai 

di Bagian Sekretriat Komisi X serta anggota tim efektif.  

 

Gambar 2.39.  
Undangan Uji coba dan Sosialisasi SIMBAT tanggal 4 November 2021 
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Gambar 2.40.  
Daftar Hadir Uji coba dan Sosialisasi SIMBAT tanggal 4 November 2021 
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Gambar 2.41.  
Laporan Singkat Rapat Uji coba dan Sosialisasi SIMBAT  

tanggal 4 November 2021 
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Gambar 2.42.  
Uji coba dan Sosialisasi SIMBAT di Ruang Rapat Komisi X DPR 

 

 



56 
 

 
 

2.1.6. Evaluasi atas Uji Coba SIMBAT  

 Tahapan evaluasi ini dilakukan oleh Project Leader dan Ahli TI pada 

tanggal 11 November 2021. Atas dasar uji coba dan sosialisasi pada 

tanggal 4 November 2021, maka hal-hal yang menjadi masukan 

sebagai bahan evaluasi adalah: 

• Bahan rapat dengan status publikasi tertutup masih terakses di 

website, untuk itu diperbaiki sesuai status publikasinya.  

• Untuk mengakomodasi instansi/organisasi yang berada di luar mitra 

kerja Komisi X ditambahkan kolom dengan nama “Lain-lain”.  

• Tampilan layout SIMBAT di website yang semula berwarna Orange, 

Darker 50% disesuaikan menjadi warna Turqoise dan Light Yellow 

dengan type huruf tetap, yaitu Bahnschrift 

 

Gambar 2.43.  
Uji coba bahan rapat dengan status publikasi tertutup masih terakses di 

website, untuk itu diperbaiki sesuai status publikasinya. 
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Gambar 2.44.  
Instansi/organisasi yang berada di luar mitra kerja Komisi X DPR ditambahkan 

kolom “Lain-lain”. 

 

 

Gambar 2.45.  
Tampilan awal SIMBAT di website semula berwarna Orange, Darker 50% 
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Gambar 2.46. 
Tampilan SIMBAT di website setelah evaluasi dengan warna Turqoise dan Light 

Yellow dengan huruf Bahnschrift 

 

 

SIMBAT menghadirkan informasi Masa Persidangan, Jadwal dan 

Waktu Rapat, Agenda Rapat, Bahan Paparan, Link Video Siaran, dan 

Risalah Rapat secara terintegrasi. Mudah di akses melalui website 

dpr.go.id atau dengan mengklik link 

https://www.dpr.go.id/akd/index/id/Aplikasi-Informasi-Bahan-Rapat-

(SIMBAT)-Komisi-X  

  

https://www.dpr.go.id/akd/index/id/Aplikasi-Informasi-Bahan-Rapat-(SIMBAT)-Komisi-X
https://www.dpr.go.id/akd/index/id/Aplikasi-Informasi-Bahan-Rapat-(SIMBAT)-Komisi-X
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2.1.7. Bimbingan Teknis Penggunaan SIMBAT  
 

  

  

 
Gambar 2.47. 

Bimbingan Teknis penggunaan SIMBAT tanggal 18 November 2021 di 
Bagian Sekretariat Komisi X 

 

 

Gambar 2.48. 
Buku Panduan SIMBAT 
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Bimbingan Teknis adalah tahap ke-7 sebagai kegiatan akhir 

jangka pendek Aksi Perubahan yang telah dilaksanakan pada 

tanggal 18 November 2021 di Ruangan Sekretariat Komisi X 

berdasarkan undangan Nomor 003/Ps.10/11/2021 tanggal 15 

November 2021 ditujukan untuk Pejabat dan Staf di lingkungan 

Bagian Sekretariat Komisi X.  

 

 

Gambar 2.49.  
Undangan Bimbingan Teknis SIMBAT tanggal 18 November 2021 
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Gambar 2.50.  
Daftar Hadir Bimbingan Teknis SIMBAT tanggal 18 November 2021 
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Gambar 2.51.  
Laporan Singkat Bimbingan Teknis SIMBAT tanggal 18 November 2021 
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2.2. Manfaat Aksi Perubahan  

Manfaat yang dirasakan setelah Aksi Perubahan mewujudkan Aplikasi 

Informasi Bahan Rapat (SIMBAT) diimplementasikan antara lain:  

 
2.2.1. Manfaat secara Personal  

a. Menjadi lebih terbuka terhadap inovasi berikutnya guna peningkatan 

kinerja yang lebih berkualitas.  

b. Dapat memantau kinerja di Bagian Sekretariat Komisi X dari segi 

kuantitas penggunaan SIMBAT dan dokumen yang diunggah.  

c. Peningkatan kinerja pegawai, terutama pegawai di sub bagian rapat 

dalam mengelola pengarsipan bahan-bahan rapat yang lebih efektif.  

 
2.2.2. Manfaat Bagi Unit Kerja dan Organisasi  

a. Pegawai menjadi terbiasa dengan kemajuan perkembangan 

teknologi sehingga dapat dengan mudah beradaptasi dengan IT.  

b. Dengan lebih mudahnya pencarian bahan-bahan rapat di Bagian 

Sekretariat Komisi X mendukung untuk peningkatan kinerja 

organisasi.  

c. Mendukung Visi Sekretariat Jenderal DPR yaitu dukungan 

perwujudan parlemen modern yang besifat informatif, aspiratif dan 

berbasis teknologi informasi.  

 
2.2.3. Manfaat bagi Stakeholders  

a. Tersedianya dukungan bahan rapat secara cepat, akurat, aktual dan 

lengkap dengan mengakses secara langsung. 

b. Meningkatkan kinerja DPR RI khususnya Anggota Komisi X DPR RI.  

c. Memudahkan masyarakat mengetahui proses pembahasan RUU 

yang dilakukan oleh Anggota DPR RI. 

 

2.3. Kendala selama Pelaksanaan Aksi Perubahan 

Dalam melaksanakan Aksi Perubahan ini ada beberapa kendala yang 

dihadapi dan strategi untuk mengatasi kendala tersebut dapat dilihat pada 

tabel 2.3. berikut ini: 
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Tabel 2.3. 
Kendala dan Strategi selama Aksi Perubahan 

 

No Kendala Strategi Mengatasi Kendala 

1. 

Pandemi Covid-19 yang masih 
berlangsung sehingga sulit untuk 
berkomunikasi secara langsung 
dan koordinasi menjadi terhambat.  

Memanfaatkan teknologi zoom 
meeting, whatsapp dan telepon. 

2. 

Ahli TI yang sangat sibuk dalam 
membangun berbagai sistem 
aplikasi baru terkait dengan 
berubahnya sistem kerja akibat 
pandemi Covid-19.  

Membuat komitmen bersama 
tentang target dan batas waktu 
maksimal penyelesaian Aksi 
Perubahan SIMBAT. 

3 
Kendala mengunggah data dan 
informasi ke SIMBAT 

Mengadakan koordinasi dengan 
Ahli TI  

4 
Semangat pegawai menurun 
karena sangat padatnya pekerjaan 
di unit kerja komisi. 

Memberikan motivasi dan 
dukungan moril. Penyusunan aksi 
perubahan ini dikerjakan disela-
sela tugas pokok dan Tim bekerja 
sama dengan baik mengatasi 
hambatan yang ada. 
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BAB III 
KEBERLANJUTAN AKSI PERUBAHAN 

 

3.1. Dukungan Upaya Keberlanjutan  

Inovasi Aksi Perubahan yang telah berhasil diwujudkan ini tidak 

boleh berhenti pada tahapan jangka pendek, oleh karena itu untuk 

menjamin keberlangsungan aplikasi SIMBAT ini, Project Leader telah 

melakukan konsultasi dengan mentor selaku Kepala Bagian 

Sekretariat Komisi X untuk menugaskan 2 (dua) orang staf pelaksana  

sebagai  penanggungjawab/person in charge (PIC) dalam melakukan 

penginputan bahan-bahan pada aplikasi SIMBAT. Mentor mendukung 

usulan tersebut dan hal ini telah ditindaklanjuti dengan mengeluarkan 

surat tugas Nomor 569/PS.10/SETJEN-DPRRI/09/2021 tanggal 24 

September 2021. Upaya lain yang akan dilakukan adalah Project 

Leader akan memasukan program ini kedalam Sasaran Kinerja 

Pegawai (SKP) Tahun 2022.  

Pada tahapan jangka menengah, Project Leader bersinergi 

dengan Pranata Komputer Ahli Madya, berencana akan melakukan 

sosialisasi aplikasi SIMBAT pada Bagian Sekretariat Komisi I sampai 

Komisi XI, membangun sistel aplikasi SIMBAT pada unit-unit tersebut, 

melaksanakan uji coba penginputan, melakukan evaluasi, dan 

dilanjutkan dengan kegiatan pembimbingan teknis. 

Kemudian pada jangka panjang akan dilakukan perumusan, 

pengembangan dan pengintegrasian aplikasi SIMBAT dengan aplikasi 

lain untuk semakin mempermudah akses terhadap bahan-bahan rapat 

yang diperlukan oleh Anggota DPR RI dan stakeholders.  

Atas dasar uraian di atas, tahapan upaya keberlanjutan Aksi 

Perubahan dituangkan dalam tabel berikut ini: 
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Tabel 2.4. 
Tahapan Aksi Perubahan Jangka Menengah dan Panjang 

Jangka Menengah  
(Desember 2021 – Mei 2022) 

Tujuan:  
Terbangunnya Prototipe Aplikasi SIMBAT pada Bagian Sekretariat  

Komisi I s.d. Komisi XI Setjen DPR RI 
 

Sosialisasi SIMBAT 
di Bagian Sekretariat  
Komisi I - XI 

Menginformasikan 
adanya SIMBAT 

 

Undangan, 
daftar hadir, 
laporan singkat,  
dokumentasi. 

Minggu  
ke-3 

Februari 
2022 

 

Membangun sistem 
SIMBAT di Bagian 
Sekretariat Komisi I 
– XI  
 

Membangun 
SIMBAT  

Dokumentasi 
kegiatan 
 

Minggu  
ke-4 

Februari 
s.d. Minggu 
ke-4 April  

2022 

Uji coba aplikasi 
SIMBAT di Bagian 
Sekretariat Komisi I 
– XI 

Uji coba 
Dokumentasi 
kegiatan 
 

Minggu 
ke-1 Mei 

2022 

Evaluasi  Evaluasi Dokumen  
Minggu 

ke-2 
Mei 2022 

Bimbingan Teknis 
penggunaan  
SIMBAT di Bagian 
Sekretariat Komisi I 
– XI  
 

Bimbingan Teknis 

Dokumentasi, 
Buku Panduan 
SIMBAT, draft 
SOP 
SKP Tahun 
2022. 

Minggu  
ke-3 s.d. 
ke-4 Mei 

2022 

Jangka Panjang  
(Juni 2022 – Mei 2023) 

Tujuan:  
Merumuskan, Mengembangkan dan Mengintegrasikan SIMBAT dengan 
aplikasi lain untuk semakin mempermudah akses terhadap bahan-bahan 

rapat yang diperlukan oleh Anggota DPR RI dan stakeholders 

Merumuskan, 
mengembangkan dan 
mengintegrasikan  
aplikasi SIMBAT 
dengan aplikasi lain. 

Rapat Tim Efektif 
 

Prototipe 
pengembangan 
aplikasi, 
kemudian 
pengintegrasian 
aplikasi. 

Juni   2022 
– Februari 

2023 

Uji coba dan 
sosialisasi 
penggunaan aplikasi. 

Uji coba 
penginputan 
aplikasi SIMBAT 
 

Masukan untuk 
perbaikan. 

Januari - 
Mei 2023 

Monitoring dan 
evaluasi terhadap 
pemanfaatan 
aplikasi. 

 
Penyempurnaan 
masukan untuk 
perbaikan. 

Perbaikan dan 
pemutakhiran 
data 

Berkala  
per masa 

sidang 
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3.2. Evaluasi Pengendalian dan Pengawasan 

 
Tabel 2.5. 

Evaluasi Pengendalian dan Pengawasan 

 

No Kendala 
Strategi 

Mengatasi 
Kendala 

Evaluasi 

1. Pandemi Covid-19 
yang belum selesai 
sehingga sulit untuk 
berkomunikasi secara 
langsung dan 
koordinasi menjadi 
terhambat.  

Memanfaatkan 
teknologi zoom 
meeting, 
whatsapp dan 
telepon. 

Mengaktifkan whatsapp 
group sebagai alat 
koordinasi dengan tim 
efektif.. Kendala ini dapat 
di hadapi dan tidak 
menghambat seluruh 
rencana aksi perubahan 
pada jangka pendek 

2. Ahli TI yang sangat 
sibuk dalam 
membangun berbagai 
sistem aplikasi baru. 

Membuat 
komitmen 
bersama 
tentang target 
dan batas waktu 
penyelesaian 
Aksi Perubahan 
SIMBAT. 

Tim TI yang terlibat 
hanya 1 orang pranata 
komputer, namun telah 
berhasil menyelesaikan 
sesuai dengan tanggal 
yang ditentukan pada 
rencana awal aplikasi 
telah dibuat dengan baik, 
dan telah mendapat 
masukan dari berbagai 
pihak 

3 Kendala mengunggah 
data-data ke dalam 
SIMBAT 

Mengadakan 
koordinasi 
dengan Ahli TI 

Seluruh pegawai di 
bagian Sekretariat 
Komisi X tidak menemui 
kendala yang berarti 
dalam mengunggah data 
ke dalam SIMBAT.  
Tim teknologi informasi 
telah berhasil membuat 
aplikasi ini ramah 
pengguna dan mudah 
digunakan. 

4 Semangat pegawai 
menurun karena 
sangat padatnya 
pekerjaan di unit kerja 
komisi. 

Memberikan 
motivasi dan 
dukungan moril. 
Penyusunan 
aksi perubahan 
ini dikerjakan 
disela-sela 
tugas pokok. 
Tim bekerja 
sama dengan 
baik mengatasi 
hambatan yang 
datang. 

Seluruh anggota Tim 
Efektif telah melakukan 
tugas mereka dengan 
sangat baik dan tepat 
waktu, sehingga seluruh 
rencana yang telah 
dibuat pada awal rapat 
tim efektif, berjalan 
dengan lancar. 
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BAB IV 
PENUTUP 

 
 

4.1. Kesimpulan   

Berdasarkan uraian yang telah disampaikan dalam laporan ini maka 

dapat ditarik kesimpulan bahwa pelaksanaan Aksi Perubahan kinerja 

organisasi dengan judul Optimalisasi Dukungan Penyiapan Bahan Rapat 

melalui Aplikasi Informasi Bahan Rapat (SIMBAT) pada website dpr.go.id 

telah berhasil dilaksanakan dengan baik sesuai rencana jadwal kegiatan 

jangka pendek. Keberhasilan Aksi Perubahan ini tidak terlepas dari 

dukungan tim efektif dan stakeholders,  membangun jejaring kerja dan 

berkolaborasi dengan stakeholders secara optimal, rencana kerja yang jelas 

dan strategi komunikasi efektif dan persuasif. Mesikipun dalam tahapannya 

terdapat beberapa kendala namun hal tersebut dapat  diatasi dengan baik.  

Sebagaimana fungsinya Sekretariat Komisi merupakan bagian 

penting dalam proses penguatan peran DPR. Oleh karena itu, diperlukan 

sistem yang baik dalam mendukung aktifitas anggota DPR. Hadirnya 

SIMBAT ini semakin menguatkan dan mempermudah akses terhadap 

bahan-bahan rapat yang diperlukan, melengkapi sistem informasi di DPR, 

sebagai bentuk akuntabilitas Dewan kepada masyarakat.  

Penyediaan bahan-bahan rapat di Bagian Sekretariat Komisi X 

selama ini pelayanannya belum optimal sehingga berdampak kepada 

rendahnya akses stakeholders untuk memperoleh manfaat dari bahan-

bahan rapat tersebut dan hal itu merupakan hambatan yang selama ini 

terjadi. SIMBAT merupakan langkah yang tepat untuk menyelesaikan 

permasalahan tersebut. Dari segi kemudahan akses langsung secara online 

semakin meningkatkan kinerja dukungan pelaksanaan persidangan di 

Bagian Sekretariat Komisi X. 

 

4.2. Rekomendasi 

Rekomendasi yang diberikan penulis mengenai aksi perubahan ini antara lain:  

1. Pengembangan SIMBAT harus selalu dilakukan agar seluruh Alat 

Kelengkapan Dewan dapat memperoleh manfaat yang nyata dan 

maksimal. 
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2. Keamanan data terkait tandatangan manual yang tertera pada laporan 

singkat dan risalah rapat perlu mendapatkan perhatian khusus dari 

Pimpinan Sekretariat Jenderal. Kedepannya agar dapat diterapkan model 

tanda tangan QR Code atau barcode bagi seluruh Anggota DPR RI untuk 

menghindari penyalahgunaan oleh pihak yang tidak bertanggungjawab. 

3. Perlu peningkatan pengembangan sumber daya manusia terutama para 

pegawai di Bagian Sekretariat Komisi X untuk memanfaatkan teknologi, 

guna menunjang kinerja pegawai dan organisasi serta  meningkatkan 

pelayanan kepada Anggota DPR RI. 
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SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN 

 

Berkenaan dengan pelaksanaan Pelatihan Kepemimpinan Pengawas Angkatan IV 

Sekretariat Jenderal Dewan Perwakilan Rakyat Republik Indonesia Tahun 2021, 

saya yang bertandatangan di bawah ini : 

Nama : Novri Roliansyah, S.Sos., M.Si. 

Jabatan : Kepala Sub Bagian Rapat Sekretariat Komite III DPD RI 

Unit Kerja : Biro Persidangan I 

Instansi : Sekretariat Jenderal DPD RI 

Bahwa untuk kepentingan dinas, dengan ini saya memberikan dukungan terhadap 

Rancangan Aksi Perubahan yang berjudul “ SIMBAT “ – Optimalisasi Dukungan 

Penyiapan Bahan Rapat Melalui Aplikasi Informasi Bahan Rapat Komisi X DPR 

RI pada website dpr.go.id yang diajukan oleh : 

Nama : Iis Anisa, S.E., M.Si.M 

Jabatan : Kepala Sub Bagian Rapat 

Unit Kerja : Bagian Sekretariat Komisi X 

Instansi : Sekretariat Jendral DPR RI 

Demikian pernyataan dukungan ini saya buat dengan sebenarnya untuk dapat 

dipergunakan sebagaimana mestinya. Semoga Rancangaan Aksi Perubahan ini 

dapat diterapkan untuk kepentingan dinas. 
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